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±ÂÄÇÍ�¬�ÒÊÏÔÆ�ÙÐÏr�ÃkÒÆ�Ä��´ÇÏÆ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�rÊÒ�ÍÆ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍÆÏÞ
ÕÙÒÓÏ� Ô�Ò� ×Â�Í×ÂÒ�±ÂÄÇÍ� ÔkÒkÏ� ÃÊÙÅ�Ï�¬�ÒÊÏÔÆ� Ã��ÆÅ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ
ÊÍÅ�Ï��� ´ÇÒ� ØÂÅÔ�¬�ÒÊÏÔ� ÐÍÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓÊÏ�¢×Þá� ×ÐÔÍ� ÃÂÍ�ÓÏ� Ã��r�
´ÊÊÅ×Æ� ÅÒÇÌ�ÃÂÍ�ÓÏ�×ÕÍÆ�ÌÇÍ��ÒÏ�ÆÇÍÅÒÍÔ� ÂÄÙÂÓÎÏ�� ÓÐËÍÂÒÏ�ÊÌ� ÓÂÏÂ
Ékkr�ÓÎÏ�� ÉkÓÏ� ÉkkÍ�ÚÂrÂÒÏ� ÔÇÎÆÅÔ�� Ã��ÓÎÏ��¢ÑÐÓÔÐÍ�±ÂÄÇÍ� ÙÐÏrÆ
×ÕÄÂÅÆÍ�ÏÂ� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍÊÏ� Ó�Òk�ÊÏ� Ô�Ò� Ô�Är�� ÅÇÒ�ÎÂÍ� ÃÐÍÓÏÂ
ÃÐÍÏ�ÂÍáÆÍ�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ��ÙÐÏrÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÇÍÅÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ��kÌÍ�Ó��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�Ã��×�Ô�ÒÎkÆ�×ÂÍ�×ÂÒ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÉÐÄÄ��¿Ï
ÓÕÒÄÒÎÕÆÔ�³�Ï�©�~Å�áÎÂÒÂÏ�×�Òk��ÅÙ�×ÊÅ�ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÊÙÅÔ�ËÊÒ�Åkk�
Ï�Ò�kÉkÍr�Ï��
¿Ï� ÆÇÅÔÒÔ� £ÕÒ×ÏÂ� �ÅÙ�×� ÃÇÍÅkÆ�Ó� ×ÂÎÅÊÏ� Ó��ÏÏÞ� ÆÕÒÏ� ÃÐÍrÂ×ÊÅ

���Ã�ÍÅ�kÉkÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����x�
¹ÐÏrÆ�ÃÐÍÓÏ�×ÕÄÂÍ�Ï������x�����
�ÒÌ�ÃkÍÊÏ�ÎÐÒÂÍÞ�ÃÐÍÏ�rÊÒ�Í�����x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�����x�����
¹ÐÏrÊÏ�Ã��ÆÍ�ÃÐÍÏ�Ó�ÅÆÍ�Ï������x������
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ��ÎÆÒÍÔ�����x��
«ÕÆÞáÆ�Ã��×�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÆÇÎ�ØÕÅÍÕÍ�Ï�����x�
¿ÄÒ��ÌÇÒÅ�ÃÐÍÏ�ÂÚÍÄÒ�����x��
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®ÇÏÆÍÍ�Ï

����£ÕÒ×ÏÂ� ÔÂÂÍÂÒ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÆÕ�
ÕÆÅÆÓÏ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�Â×�³ÐÓÔÇÏÂÓ�¬�ÒÊÏÔÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ

ÃÂÅ� ÕÍÓÔ�ÎÇÏÆ��®ÂÏÂ�¿ØÌ�£ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ
ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×���·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊ�
ÊÍ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÓÏ� ØÕÅ� ÕÍÓÍÂ�� ÔÂÍÆÂÏ� �ÂÉÒÎÕÆÂÒ� ØÕÅÔÂÍÂÏÞ
×ÂÎÆÂÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒ� ÆÕÕÆÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ÔÂÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�´ÇÒkÏ��ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ�x�ÔÇÆÏ��ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�

±ÂÄÇÍ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�

��£Ê�ÔÂÏÂ�Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÏ�Ä��á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÆ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ªÓÕÓÂÒ� ÆÂÎrÕÍÂÆ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ� ÌkÒÔ�Í��
��ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� ÔÂÆÏ� ØÕÅ� ×ÂÍ×ÂÒ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� kÅÔ�
ÃÐÍÏ�ÎÇÆÒÍÔ��ÃÐÍÓÂÒÏ�ÃÂËÏ�ÃÐÍÄÔ�

��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�ÔÂÆÏÆ�ÃÂÔÒÄ�� �´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏ�ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×ÊÅ�ÌkÍ�r�×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÂÍÞÌ�ÙÊÅÏ�ÃÊÍÅ
ÔÂÆÏÆ�Ã��Ï���!�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÆÏÊÅ�ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÆ�ÓkÍ�ÌkÒÔÍ�Ã�Ò×��®ÂÏÂ
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÊÒ×� �ÆÒÍ�� ÔÂÆÏ� ÃÕÒÕ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÊÔ�
"�£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍÔ���´ÂÆÏÊÅ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�x�ÎÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��x�ÊÏÞÅÍÔ×��ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇÄ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÃÐÍÓÏ�×ÕÄÂÅÆÂÏ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊ
ÔÂÆÏÊÅ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�É�ÄÔ�Ï�ÃÂÅÔÂÆ�Ã��ÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�Ä��´ÂÆÏ�×ÐÐÒÏ�
ÆÂÏ� ÃÊÙ�� ×ÕÄÂÅÆÔÏ�� £ÐÍÄ� ÔÂÆÏ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� ÃÐÍÏ� ÔÐÐÍÄÒÂÒÏ
ÏÊ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÔÏ�����®ÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��·ÍÐÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�ÔÂÆÏÂ�×Ð�
ÐÒÏÆ�ÃÐÍrÂ×�ÉkÔÌÍÆ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÍ��� ���¿Ï�ÎÇÔÌÍÆ�Ï�ÊÊÎ
ÃÐÍrÂÏÂ��ÏÇÅÏÞ�x�ÃÊ�±ÂÄÇÍÝÏÄ� ÅÊr�Ï��� ×ÐËÒÆÅÙÏÞ�x�ÃÊ�¢ÑÐ�
ÍÝÏÄ�� �ÕÒÄÆÅÙÊÏÞ� x� ÃÊ� ¬ÇÑÊÏÄ�� Æ�ÒÄÆÅÙÏÞ�x� ÃÊ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏÄ
ÅÊØ×�Ï��� ���·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÊÊÅÔÍ�Ï� ×ÕÄÂÅÆÄÊ"� ¿Ó� ÅÊ×Í�� ±ÂÄÇÍ� ÔÂÆÏÂ
ÐÒÎÆ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÂÔÂ�ÃÊÍk"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÔÂÆÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÅÆÄÔ"����¬ÒÊÓÑ�ÃÐÍÏ�¥ÂËáÓ�ÔÂÍÆÂÏ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏ�
ÆÂÓ�ÕÓÏÆ�ßÓ�ÌÊÒÓÍÓÏÆ�Ï�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�Ä�����´ÇÒ�ÕÙÒ
ÆÇÇÒ�Ó� ÔÂÆÏÂÓ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÎÊÏÊ� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ÌÊÒÓÍÅÆÍ�� ÅÊr
ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���¿�� ÃÊ� ³ÔÇÑÂÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�� �ÒÌ�ÃkÍÊÏ� ÕÍÓÊÅ
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ÃÂÓ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÍ�Ä�� ¦�Ìr� ÏÂÎ� ÌÇÏÊÅ� ÌÊÒÓÍÓ�Ï� ÃÊ� ÎÇÍ� ÔÐÆÍr
ÙÂÆrÂ×ÚÄ�

� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓ�ÏÂÎÂÅ�ÕÓÏÆ�Ìk�ÌÊÒÓÍ×�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÔ×��ÅÊr
ÃÊÚ��³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�ÊÍÅ�Í���´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�´ÇÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÌÊÒÓÊÏ�ÌkÙ�ÕÅÂ�ÌÇÚÅÐ�ÂÒ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂ�ÌÇÍ�ÐÍÉÍ�
ÍÅÐ�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�Ï��

·ÒÊÓÔÐÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÞ�ÃÐÍÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ

�!�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� Î�~Ì� ÉÐÄÍ~Æ� ÐÒ×� ÕÍÓÔ� ÌÊÒÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÐÎ� ßÒÅk
ÏÐÎ� ÃÐÍrÂÏÂ�� £ÕÒ×Ï� ÂÄÒÙÂ×� ÎÂÆÏÔÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏÔÏ� ´ÇÒkÏ�
ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�� �"�£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£Ê� ØÇØÏ
ÕÍÓÊÏ� ÎÇÆÒÍÊÏÞ� ÕÅÂ� ÌÇ×Ä�� £Ê� Õ×ÂÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ÓÇÒÍÊÏÞ� �ÂÉÂÍ×Ä��
���´ÊÊÅ×Í�� ØÇØÏ� ÌkÏ� ÂÍÞÆÄ"� ¿Ó� ÅÊ×Í�� ÏÐÎ� Ø��Í��Ù� ÂÍÞÆÄ"� ¿Ó
ÅÊ×Í�� ßÏ� ÆÇÍÌ�Ï� ÎÇÔÌ�Ù� ÂÍÞÆÄ"� ¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï� ØÇØÏ� ÅÊÓÏ� àÎÊÅ
��ÒÅÔ�� ÃÐÍrÂ×ÊÅ� £ÕÒ×Ï� kÉkÍÄ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï� ¿ÄÒ�ÏÏÞ
ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÏ�ÐÍÉÍÂÆ��´ÇÒkÅ��ÎÔÏ�ØÇØÏ�Õ×Â�ÂÒÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÒ
ÌÇÄ�� £ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÏÂ� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ßÒÅk� ÏÐÎÂÒ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ
ÕÍÓÊÅ� ÂÄÒ×ÂÒ� ÚÊÊÆÄ�� ���§ÄÒÇËÎkÆ� �Ä�ÒØ� àÎ� ÏÇÌÏ��� ÅÒÇÌÎkÆ
ØÇØÏ�Õ×Â�×��Ï��� ���£ÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ��§ÄÒÇËÎkÆÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�Ø��Í�ÄÒ�ÃÂÓÅÙ
ÃÐÍrÂÏÂ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�¿ÏÏÞ�ßÒÅk�ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆr�Ï������£ÐÍÄ
£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓÔ��ÇÄÒÇËÎkÆÔ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÞ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
£ÕÒ×ÏÂ�ÙÊÏ�Ï�ÔÂÔÕÏÞ�ÌkkÏ��ÙÊÆÍ�ÌkÙÏ�Ó�ÌkÙÔ��ÃÐÍrÂÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ
��ÒÅÏÞ� ÌkkÏ��ØÇØÏ� Õ×ÂÏÂÓ� ØÇØÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ���´ÊÊÅ�Æ�� Â×ÏÒ�Æk�
kÏÒ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�ÌÇÏ�ÃÐÍr�ËÐÄÓÂÏ�Õ×ÂÍÔÏ��¬kkÏ�
ÎÇÆÍ�Ò��ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ØÇØÏ�ÕÍÓ�ÐÍÏ�ÃÊÚ�ÃÊÍ���ÙÊÆÍ�ÌkÙÔ�ÏÞ�ÐÍÏ
ÃÊÚ� ÃÊÍ��� Õ~Å�ÔÐ×ÎÂÒÏ� Ã��×Ô�ÏÞ� ÐÍÏ� ÃÊÚ� ÃÊÍ��� � �£ÐÍÄ� ØÇØ�
ÏÊÏÞ�ÊÙ�×ÊÏ� Ô�Í�� ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï� ÕÍÓ���ÒÅÔ�� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÓÏ��ÎÔÊÅ
£ÕÒ×Ï�Úkkr�ÂÄÄ��¹ÊÆÍÔ��ÊÏÞ�ÊÙ�×ÊÏ�Ô�Í��ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÕÍÓ�ÌkÙÏ
ÕÅÂ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÓÏ��ÎÔÊÅ�£ÕÒ×Ï�Úkkr�ÂÄÄ���!�´ÐÐÎÓÒÔÂ�ÙÊÏÒÊÏÞ
ÕÅÂ� ÌÇ×�Ò� ßÏ� ÆÇÍÌ�Ï� ���Ír�ÓÏ�� ÌkÏ� ÃÊÚ� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂÓÏ� ÃÐÍÏ
ßÅÍ� ÕÍÓÊÅ� £ÕÒ×Ï�Úkkr� ÂÄÄ�� �"�¿Ï� ÕÙÒ� ÆÇÇÒ�Ó� £ÕÒ×ÏÂ� �ÎÏ� ÌÇÏ
ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ÃÕÕÍÞr�ÙÂÆÚÅÐ�����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�
ÍÂ� ÏÊÊÍkÍÄ�� £ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÎÂÏÂ� ØÇØÏ� Õ×Â� ÌÇÄ�� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ
ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÕÍÓ� ÌÇÄ�� ÎÂÆÏÊÅ
ÌÊÍÏØ�Ó�ÓÕÍÆ×Ä�����´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÊË�Ï
ÃÕÕÍÞrÂ×�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿É�Ï�ÃÕÕÍÞÔ×Â��
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¬ÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÊ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÕÕÄÙÊÅ� Ø��Í�×�Ò� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×�
Í�ÒÏ��ÐÏØ�kÅÎkÆ�ÃÐÍÏ�ØÇØÏ�Õ×Â�ÐÍÉÍÓÏ�ÕÅÂÄ����´ÇÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂ�

ÏÂÆ�Ã��×Í�ÒÏ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÓ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ��ÌÊÒÓ�ÆÇÇÒ�kÌÓÏ�Ó
ÔÂÍÆÂÏ�àÎ�ÎÇÆÚÅÐ�ÃÐÍr�ÚÊÊÆÍ�Ä����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂÏÂÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ�
ÙÊÏ�Ï�ÔÂÔÕ�ÃÊÍ�Ä����ÆÅ��kkÎÆÅ�ÃÊÍ�Ä����®ÊÏÊ�ÏÐÎ�ÃÐÍÏ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�Ø��Í�ÄÒ�ÌkkÏ��ØÇØÏ�Õ×ÂÏÂ�ÊÔÌkÍr�×�kÅÎkÆÔ�Ã��ÓÎÏ
ÃÊÚ��´ÇÒÎ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÌkÙ�kÉkÍÍ�ÏÆ�Ã��Ï�����´ÊÊÎ�ÕÙÒÂÓ�ÔÂ�
ÏÂ� ÊÔÌÍ� ÌkkÏ�� ØÇØÏ� Õ×Â�ÂÒ� ÔkÚÅ� ÌÇr�×Ú��£ÕÒ×ÏÂ� ÙÊÆÍ�ÌkÙÊÅ
ÔkÚr�Ï��

£ÕÒ×ÏÂ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ

��ªÔÌÍÆ�Ï�ÃÂÔÒÓÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ØÇØÏ�Õ×Â�ÃÊÆÏ�ÔÂÒ×Âr�ËÐÄÏÂÄÊÆÏ�
£ÐÍÄ�ßÏ�ØÇØÏ�Õ×ÂÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÃÐÍÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Å��ÂÒÆrÂ×��ÆÂÒÕ�ÂÓ
ÂÍÅÆ×�ËÐÓÏÂ� ÕÍÓÊÏ�ØÇØÏ� Õ×ÂÏ�ÃÊÚ�� �£ÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÕÍÔÕÍrÂÓÏ
ÏÕÕÄÙ� ØÇØÏ� Õ×ÂÅ� ÔÂÒ×ÂrÂÏÂÄÊÆÏ�� £ÐÍÄ� ÆÇÍÌ�� kkÆ�ÔÍ� ßÏ� ÎÂÏÂ
ÔÕÕÒÎrÊÏ�Ô�Í��Ã��ÓÎÏ��!�¿Ï�ÆÇÍÌ�Å�ÉÂÍrÂ×�ËÐÓÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ßÏ
ØÇØÏ�Õ×ÂÅ�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÎÒ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÕ�
ÕÒÎrÔÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ÔÇÍr� ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÚÅÐ� ÃÊÍ��� "�£ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÃÊÙÅÆÓ�Ò�� �¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� kÉ�Æ� ÕÅÂ�� ÓÐ~ÓÂÆ� ÕÅÂ�� Õ×Â�ÂÒÏ
ßÓ�ÎÇÆÓÏ�àÎÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÕÍÓÔ�ÃÇÍÆÄ������®ÂÆÏÆ�ÔÇ�
ÒkÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÓÇÌr��ÅÄ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���³�ÌkÓÏÆ�ØÕÅÔÂÏ
ÔÇÎÆÅÔ��� ÏÂÎ� £ÕÒ×ÏÂ� ÎÇÒÅÏ� Õ×ÂÏÞ� ÌÇÄÔ�Ï� ÔÇÎÆÅÔ��� ���¬kkÏ�
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ� ÔÇÒkÏ�� ÓkÎÓÏ�Ó� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÏ� ÎÇÆ×ÎÃ"� ´ÇÒ� ÌÇÄ�Ò
£ÕÒ×ÏÂ�Ékkr�×�Õ×ÂÅ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÎÇÆ×Ú�
���£ÊÆÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�Ó�ÌkÓÏ�ÃÊÚ��ÎÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÇÍÅÍÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ
ÎÇÆÆÅ�Ò�� £ÕÒ×ÏÂÓ� ³�ÌkÓ� ÂÄÄÊÆÏ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ÌkkÏ�� ØÇØÏ
Õ×ÂÏÂÓ�ÆÂÓÓÏ�kÅÎkÆ�Ò�ÃÊÚ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÆÂÓÓÏ�kÅÎkÆ�Ò�ÌÇÍ�
r�Ï�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÐÐÔÝÅ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÕÍÓÔ
Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ� ÕÅÂ� ÌkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÏ�
ÃÇÍÅkÆ�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÎ�ÌkÏ�ÔÇÒ�ÃÇÍÅkÆÊÅ�ÎÇÆr�ÙÂÆÍ
ÕÅÂ�� ßÒÅk�àÎÏÆ� ÔÐÐÍrÂÏÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉÕÅ� �ÒkÏ�³�ÌkÓÔ�� ÌkÏ
ÔÇÒkÏ�� ÙÊÏÒÊÏÞ� kÏÍr� ÙÂÆ×�� ���£ÕÒ×ÏÂ� ³�ÌkÓÔ�� ÌkÏ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ
kÏÍr� ÙÂÆÏÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkÏ� ÔÊÊÅr� ÙÂÆÚÅÐ�
���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏÞ� ÌÇÏ
ÎÇÆÓÎÃ"� ´ÇÒkÏÆ� ÓÇÍÄÅ� ÌÇÏ� �ÅÙ� ÙÂÆ×ÎÃ"�� ©ÕÅ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÔ�ÄÊÆÏ�
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£ÐÍÄ� ÃÊ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ�� ÕÍÓÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÔÂÆÏÍÂ
ÌkkÏÆr�ÙÂÆrÂÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ä��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌr�×�ÏÊÍ×Í���ÆÍ�ÃÐÍÏ

Ô�Ò×�Ò��ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã��ÆÅ�ÔÂÆÏÍÂ�ÃÊ�ÌkkÏÆÍ�Ä����£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÂÌÕÏ�×Ð�
ÔÂÒ�ÃÊÚ��kÓ�Ò�ÂÓÒÍÂÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÅ�ßÆÍ×ÊÔ�ÃÂÓ�ÃÇÍÏ�ÃÐ�
ÍÂÆ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�Ô��¯ÂÎ�ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ÂÌÕÏ�×ÐÔ�ÊÆ×Æ�Ï�ÔÂÆÏ�ÃÇÍÏ�ÃÊÚÊÔ�
��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÐÆÂ�ÌkÒÔÍ�ÌÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�Ò�Ò�Ã����Ô��´ÂÆÏ�kÍk
kÉÓÏÆ�Ï��ÎÇÔÌÍÆÓÏÆ�Ï��ÌÊÍÏØÔ��ÓÇÆÄ�Ò�Ò�ßÓ�Ã�ÏÔ"�«ÊÒÊÏ�ÕÍÓ�ÎÇÔ
ÃÊË�Ï�Ã�ÒÆÄÔ"���¯ÇÅÏÞ�x��£Ê�±ÂÄÇÍÝÏÄ���Ð~ÆÂÏÞ�x��£Ê�¢ÑÐ�
ÍÝÏÄ��ÅÊr�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÔÂÆÏ�ËÊÒÊÏ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂ×ÚÄÔ"� ��¢ÑÐÍ
ÅÊÓÏ�ÌÇÎÃ"�±ÂÄÇÍ�ÅÊÓÏÞ�ÌÇÎÃ"�£ÊÆÏ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒØÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ�
ÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÍ�Ô��®ÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÆÂÂÍ�ÓÏ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇr�Ï��� ��£Ê� ßÌ� Ô�ÒÍ�Ä�� ¢ÑÐÍ
ÕÓÍÍÂ�� ÕÒ�ÂrÂ×ÏÞ� x� £ÕÒ×Ï��  �¬ÇÏ� Ô�ÒÓÏÞ�� ÌÇÏ� ÕÓÍÓÏÞ� ÕÙÒ� ÕÅÂ�
¹ÊÏÒÔ�ÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���´ÇÒ� ÕÒ�ÂÏÂ�� !�´�Òr�×ÏÞ
ÃÐÍÏ� ÕÓÍrÂ×ÏÞ� �ÆÍ� ÙÊÏÒÔ��� ¬kÏ� ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÓÏ� Ì�ÆÍÎ�
Ú�ÒÏ�ÂÙÍÅÆ×��"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr��
Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� Ô�Ò�Ï�� �ÂÉÒ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÔÐÓ×ÍÔÓ� ÃÂÓ
ÃÐÍrÂÏÂÔ�

���¯ÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�ÃÊÍÅ�ÐÍÉÍÂÆ��ÃÊ�ÎÇÒÅÏ�ÔÐÓ×ÂÙ�ÎÇÔ�ÕÍ�Ô��
ÄkÄ�� ´ÂÍÆÂÏ� ÌkÏ� ÔÇÒkÏ� ÆÇÇÒ� ÔÐÓ×rÂÏÂ�� £ÐÍÄ� ÔÂÆÏÂ� ÌÇÏÔÏ� ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�ÔÇÒ�á�r�ÔÐÓ×rÂ×Ô�ÐÏÞÅÂÏ��Å×�É�ÄÔ�Ô�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���Ô�ÄÅÆÓÏ
ÕÍÂÓ�ÔÂÍÆÂÏÊÅ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�Ô�Är�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÕÍÏÞ�ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓ�ÃÐÍrÂÏÂ�����´ÇÒ�ÕÍ�ÆÇÇÒ�ÌkÏ�ÂÍÔ��ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��ßÒÆÏÊ�ÙÐ�
ÍÕÆ��ÎÐÆ���ÄÓ�ÃÐÍÏ�ÓÂÍÐÎ�ÐÍÉÍÂÆ�ÔÐÓ×ÍÔÝÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�ÙÂÆrÂ�
ÏÂ�����¬kÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�Ì�ÆÍÎÚ�kÉÅÆ�Æ�Ã��×��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
�ÆÒÔ� ÓÇÌÅÆ×ÎÏ�� ¿Ï� �ÆÒ� �ÂÍÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÊÒ×�� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� áÎÂÒÂÏ
Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÓÊÅ��ÂÍ�Ó�Ò×�

���¬ÇÎÒ� ßÏ� ÕÍ� ÆÇÇÒ� ÌÇÓÏ� ÌÇÒÅ� �ÂÍÆ� ÂÄÅÆÍÅÐ� ÔÐÒ×ÍÂ�� ÔÇÒ� ÌkÏ
ÂÙÍÄÒ�ÂÄ×�����¬ÇÎÒ�ÔÇÒkÏ��ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÚÂÔr�ÐÆ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÂÙÍÄÒ
ÂÄÚÅÐ�� ÃÐÍÄ� �ÂÍÂÓ� ÔÂÙ� ÂÄÅÆÓÎÏ� ÎÇÔ� ÂÄÒÅÆ×�����´ÂÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓkÎ
ÃÐÍrÂ×ÂÏ��ÔÂÆÏÂ�ÆÐÔÒÔÏ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ã��×ÊÅ�ÎÇÆÆÅÐÄÔ"�� �¬ÇÎÒ
ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎÊÅ�×ÂÎ×Í×ÍÂ��ÔÇÒkÅ�£ÕÒ×Ï�ÕÅÂ�ÌÇ×��Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ÓkÎ��ÒkÏ��ÔÂÆÏ�ÔÇÒ�ÓkÎ�ÃÐÍrÂÏÂÔ���!�¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
ÃÊË�Ï�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×���¬ÇÎÒ�ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ
ÃÊË�Ï� ØÇØÏÆ� ÔÐÐÍrÂ×� ÌkÏ� ËÐÓÏÆÂÏ� ØÇØÏ� ÃÐÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ��ÒÅÔ�
ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ���"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�ÆÇÍÌ�Ï�ØÇØÏ�ÅÊr�ÓÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏkÆÏÆ
��ÒÅÔ��àÎÏ�ÃÐÍr�kÉÅÆr�Ï���£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÒ×Ï
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ÎÇÒÅÏ� ÕÍÓÊÅ� ×ÕÆÍ� ËÐÄÆÍÆÏÞ� Ã�Òr� ÂÄÙÂÏÂ��� ���£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÂÓ
ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ØÇØÏ�ÕÍÓÊÏ�Õ×ÂÏ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆÏ���
���´ÊÊÅ�Æ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÕÍÓÂÒ�ÃÊÙ��ÃÂÒÆÎÏÔ×Â��¸ÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÂ�ÃÐÍ�
rÂÏÂ�����±ÂÄÇÍ��¢ÑÐÍ��¬ÇÑ��ßÏ�ÆÇÍÌ���rÊÒ�Í�ÃÐÍÏ�kÌÍ���ÆÅ��Ã��ÆÍ�
ßÓ�ÅÊ×Í��ÊÒÅÙ�x�ØÕÅÔÂÏ�ÔÂÆÏÂ�����´ÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�
·ÒÊÓÔÐÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍrÂÏÂ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ

´ÂÆÏ� ÎÂÆÏÊÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÉÂÒØÏÒÔ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÕÕÄÙ� ÆÂ�
ÂÍ�ÓÏ� ÕÍÓÔ� ÔÐÐÍ×� ËÐÓÔÂÔ�� ��ªÊÎ� ÆÂÂÍ�ÄÒ� �ÅÓÏ� ÕÍÓ� ÊÔÌÍÔ�

ÃÐÍ×� É�ÄÔ��� ��´ÂÆÏ�ßÓ� ÅÊ×Í�� ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÎÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ
á�r�Õ×ÂÍrÂ×ÊÅ�ÃÊ�Ô�ÒÔ�Ï�ÂÄÙÂ×ÚÄ��£Ê�ßÄÒ�Ï�ÃÊËÆ�Ï�ÉÂÒ��ÌÇÚ�
ÅÐÄ�� ��®ÊÏÊ�ÓÇÆÌÍ�ØÇÄÒ��£ÐÍÄ�ßÏÏÞ�ÃÊ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÌkÏÄ�ÅÊr�ÍÂÄÍ�
rÂ×Ú��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ� ÉÂÒ�Ù�� ��´ÊÊÅ�Æ�ØÂÅÂÓÏ��ÎÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ
ßÓ�ÊÒÔÍ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏ��ÉÂÒ��ÃÊÙ��ÌÇÔÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÅ�×ÂÒ~�ÕÆ�ßÓ
kÉÅÆÓÏ� àÎÏÆ� ÅÇÒÍ� ÐÒÕÍ×�� ÌkkÏ�� ÉkÒÌÏ�� ÌkÓÍÊÅ� ÊÍÆÌ×�� ´ÊÊÅ�Æ
ÐÆr�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�´ÇÒkÏ�Ó�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÕÕÍÞÎr�ÂÄ×����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ
ßÏkÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÃÐÍÏ�¢ÑÐÍÝÏ�Ô�Í��ÌÇÍ�Ä��ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×�
ÏÂ�£ÊÙÅ�Ò��ÂÒÆÄÒ�ÌÇÔ×��� ÆÂÓÔ×Â� ÅÊÍ�Ä��¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÏÇÅ�ÒÏÞ
ÆÇÇÒÍÌr��Ð~ÆÂÏÆÏÞ�ÆÕÒÅÐ�ÃÐÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�

 �¬ÇÏ�ÙÂÎÂÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÂÓ�ÆÇÇÅÚ�Ï���ÆÍkÍÄ"�¹ÂÎÆ�Ã��ÓÊÅ�ØÕÅ�
ÔÂ�ÊÏÞ� £ÕÒ×Ï� ßÓ� �ÅÍk"�¬ÇÎÒ� ÙÂÎÆ� ßÏkÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� £ÕÒ×Ï� �ÅÓÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í��� á�ÂÆ� ßÏkÅ�Ò� ßÓ� ÂÄÓÏ� ÌÇÄÔ���Ò� ÙÊ� ÃÂÒÆÎÏ�
rÂ×ÎÙ"�!�´ÂÆÏÆ�ØÕÅ�ÌÇÒÅÔ��ÔÐÐÔ�Ã��Ï�ÍÎ��´ÂÆÏ�ÃÂËÏ�ÃÐÍÄÔ��´ÂÆÏ
ÎÂÆÏÊÅ� ÕÅÂ�ÂÒ� ×ÂÂÆÕÆ� ÃÐÍÄÔ�� ´ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÊÆÏ� ÃÂÓ� ßÉÒÌ×ÊÏ
Ô�Í��ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ËÐÓÏÆÂÏ�×ÂÂÆÕÆ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÓÇÆÍ�Ä��"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�� ×ÂÎÅÊÏ� ÓkkÍÆ� ÐÍÏÂ� ÙÊÒ�Æ� kÉkÍ×�
Í�ÒÏ��ØÂÂrÍÂ�×ÂÒ�ÓÏ�ÕÍÓ�ÌÇÄÔ���ÂÒ�r�kÉkÍÓÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�ÅÊr�ÃÊ
Õ×ÂÍÏÂÄ��®ÂÆÏÊÅ�ØÕÅ�ÆÇÍÌ���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒ�ÃÐÍÏ��ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�×��
Í�r�Ï��� ���·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÆÏ� ßÒÅk� ÃÐÍÄÊÆÏ�� ´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ
·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï�ØÇØÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍÄÔ��£ÊÆÏ�ÌkÙÏ�ÕÅÂÄÊÆÏ��ÔÂÆÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÌkÙÔ�Ô��´ÂÆÏÊÅ�ÌkÏÆÍr�Ï���ÎÂÆÏÊÅ�ÌkÏÆÍr�×Ú�����¿Ï�ÌÇÎ
ÌkÒÔÍ�ÃÊÆÏ��ÍÓr�ÕÏÆÂÓrÂÍÂÄÊÆÏ��ÃÊÆÏ�ÚÕÕÒ×Â�ÃÕÕÒ×Â�×ÕÄØÔÂ�ÃÊ�
Í�ÄÊÆÏ��ÎÂÆÏÊÅ�ÅkÄÆÆÅ�ÃÊÍ���ÃÊÆÏ�ßÄÒ��ÅÇÒ�ÕÅÂÄÊÆÏ�����£ÊÆÏ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ� �ÂÒÂÒ� ÌkÏÆ� Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ� ×ÂÒÂ×ÍÂ�
ÃÊÆÏ�×�ÒkÆÏÞ�Ë�Ò�Ï�ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÎÂÆÏÊÅ�Ì��×Í���ÃÊÆÏ�ÆÂÂrÂÏÂ�
ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÎÂÆÏÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍ×Í��� ÃÊÆÏ� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÐÅÔÏÕÍÏÂÄÊÆÏ�
£ÊÆÏ�ÆÇÍÌ�Æ�ÃÕÅ�ÎÇÔ�ÃÐÍÄÊÆÏ��ßÏ�ÌÇÎ�ÌkÒÔÍ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ��ÂÉÂÍÅÆÓÏ
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kÍÆÍ�ÃÐÍÄÊÆÏ�����¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ÊÙ�×�Ò�ÃÊÙ�
r�×ÚÄ��£ÐÍÄ� ÔÂÆÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÔÂ� kÒÆkÆ�ÎÇÔ� ÓÕÒ�×ÂÒ� ÔÊÊÅr��
Ï�Ä�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�ÔÂÆÏÆ�ÐÍÏ�ÃÂÅÚÏÒ�Ã��Ï��
ÃÐÍÄ� ßØÌÏÒ� ÔÐÐ�ÂÒÏ� ÃÂÂ×Ï��ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍ�Æ� ³�Ï� ©�~Å
ÔÂÆÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÃÊ�ÔÂÏÂ�ßØÌ�ÃÐÍÄ�����´ÇÒ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÏÂÏÂÓ�kÍÅkÒ
ÂÄÔÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ßÒr�Ï�Ä��� �´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ�
ÏÊÊÍ�Æ�Ã��×� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×��ÒÔ��ÊÔÌÍÔ��Ì�ÄkÏÍ�Î��ÆÍ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ
ÊÍÅ�r�Ï�Ä��´ÇÒ�Ì�ÄkÏ�ÔÂÆÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��×�ÎÊÏÊ
rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÂÏÂ� ÐÒÕÍ×�� ÊÔÌÆÅ� ÃÂÅ� ÃÐÍ�ÏÊÅ� ßÒÅÏÆ�Ï� á�r
ÏÂÎÂÅ� ÓÕÒrÂ×ÊÅ� ÌÇÍ×�� �!�´ÂÆÏÂ� É�ÒÎÓÏÞ� ÏÂÎÂÅ� ÊÒÚÅÐ� ÅÊ��Æ� ÓÂ�
ÏÂÆ��ÌÂÒÂÅÍÆÅ�ÃÐÍÄ���"�©ÕÅ�ÌÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÂÂÍ�ÕÙÒ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÂÆÏ
ÔÂÍ� ÔÐÒÍÅÐ� ÊÒ×Ä��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÃÊ� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍr�ÓÏ� kÅÊÅ� ÃÊÚ�� ÉÕÅ
ÙÊÆÍÊÏÞ� Ó�Ò×Ä�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÓÏ� ÌÇÍÓÏ� kÅÆ� ÃÊÚ�
ÙÊÆÍ�ÌkÙÏÆÏÞ�Ã��Ï������´ÂÆÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�£Ê�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÎÂÍá�Ã�Òr
ÊÒ×ÎÃ��ÂÍÞ�ÆÕÒÔÂ�ÂÒ��ÏÐÎ�ÏÂÒ�ÊÒ×ÎÃ"

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÂÍá�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ

´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÏÂÎ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÎÇÆÆÅÐ�ÂÍá�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏ�kÍ�
ÅkÒ�Ã��Ï��ÅÊr�ËÐÓÏÆÂÏ�ÌÇÍØ×�Í���´ÇÒÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÂ�ÏÇÅÏÔÏ

ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌÊÏÏÞ�ÅÇÒÅÔ��Ã��Ï��ÅÊr�Ï�����´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÌÂÒÂÅÍÏÂÔ�
´kkÏ�� ÐÒÎÆ� ÔÂÆÏ� ÅÇËkÒ×ÎÏ� ÃÐÍÄÉÂÔ"� ´ÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� ÌkÏ
ÔÂÆÏÂ�ÃÂÅÂÓ�Ì��ÅÆÔ×��

����£Ê�ÔÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��Ï�Ä��´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ
Ã��×� ÎÇÔ�Ò� ÃÊ� ÔÊÊÎ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� ÌkkÅ� áÂ×ÂÏ� ÎÇÆÏ�Ä�� ®ÂÏÂ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ØÕÅÍÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÃÊ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÍÂ
ÃÐÍ×Ä��®ÂÆÏÍÂ�Ã��×�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌkÙ�Ò�ÔÇÒ�ÌkkÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÝÏÞ�ÕÅÂ�ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í����ÔÂÆÏ�ÔÇÒkÅ�ßÒÍÅÊÏ�kÍÎ�Æ�Ã�ÒkÍ×�ËÐÓÔÂÔ�
´ÇÒkÏ��ÓkÎÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒÔ�ÂÄÒÅÆÆÅÂÒ�ÔÊÊÅ×ÎÏ�

��´ÂÆÏÆ� ÃÊË�Ï� ÃÕÕÍÞ×� ÕÙÒ� ÕÅÂ�� ¿ÍÆ×� �ÕËÒÊÅ� ÏÇÄÙÌ�×�Ï� ßÌÏ
ÌÇÄÔÏÞ��ÓÌ�ÆÅÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÄÔ�� �´ÂÆÏ�ÃkÌÍÆ�Ï�ØÇÄÒÆÆÅ�Ò�ßÌÏÊ�×Õ�
ÕÙÏ�ÌÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÆÔÏ��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÂÆÏ�ßÌÏ�ÕÅÂ�ÚÊÏ�ßÍÆÓÏ��ÕËÒ�
ÍÂ� �ÆÍ� ÃÐÍ×ÊÔ�� ®ÊÏÊ� ÎÇÆÓ�Ò�� ËÐÓÏÆÂÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÎÊÔ�
Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ±ÇÓÂ×ÊÏ� ×ÕÒ�ÂÒ� Ô�ÌÍ� Ô�ÌÍ��� ´ÇÒ� ×ÕÒ�Ï� ·ÒÊÓÔÐÓ
ÃÐÍrÂÏÂ��!�´ÊÊÅ�Æ�ÌÊÍÏØÔ��ÃÐÍÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�×ÕÕÙÏ�ßÌÔ��ÃÊÚ�ßÌÏ
ÕÅÂ��ÆÎÅÔ���ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�kÏÏ��ÆÎÅÔ��±ÇÓÂ×ÊÏ�Ï��ÒÊÅ�ÌÇ×ÎÏ��"�£Ê
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÃÊÙÅÔ�Ï� ÔÂÆÏÊÅ� ÂÍá� ÕÍÓÍÂ� ÃÊÙ�� ×ÂÒ�ÔÏ� ÅÊr� ÃÊÙÍ�Ä�
���¿Ï�ÆÇÍÌ�Ï�ÂÍá�ÕÍÓÍÂ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�ÃÊÚ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÂÒÎÙ��ßÓ�ÅÊ×Í�
×ÕÍ×ÂÙ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�Î�ÒÅÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÓÏ�ÕÅÂÄ�
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Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ßÏ�ÆÇÍÌ���Ó��ÂÒ×�ËÐÓÔÂÔ�����£ÐÍÄ�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ��ÃÊ�
Ë�Ï� Â×�ÆkkÆ� ÔÐÐÍrÂÓÏ� ÕÍÓ�� ßÄÒ�Ï� ØÂÍÆ~� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÂÆ�� ×ÂÔÕÙ�
×ÕÆÍ� ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÆÅ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� ×ÐÄÙ�� ßÓ� ÅÊ×Í�� �ÒÌÏÙ�� ßÓ� ÅÊ×Í�
×ÕÍ×ÂÙ�ÕÍÓÍÂ�ÃÊÙ��×ÂÒ�ÔÏ�ÅÊr�ÃÊÙÍ�Ä��¯ÂÎ�ÔÊÊÎ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
×ÐÔ�ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��������ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÃÂÅÆ�ßÓ�ÐÒÆÅ��ÎÔÏ��ÉÂÒ��ÌÇÍ�Ï�x
ÎÊÏÊ�ÌÇÒÅ�ÃÊÚ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏ��ÉÂÒ��ÌÇÚÅÐÄ"�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô����·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÌkkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÃÂÅÂÓ�Ì��ÔÏ��

·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�×ÐÐÒÏÆÌ�ÉÂÒ�

¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�Ð~ÆÂÏ�ÌkkÏÍ��ÉÂÒ�ØÂÆ�Ã��×Í��
·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ� ÉÂÒ�ÙÏÒ� ÉÂÒ�� ÌÇÔ×�� ÅÊr� ÓÕÒ×� É�Ä� Ã��Ïk"

´ÊÊÎ� ÉÂÒ�ÊÅ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÌÇ×� É�ÄÔ��� ��£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓ� ÆÇÍÌ�Ï
ÉÂÒ�� ÌÇ×ÊÅ� ÔÂÆÏ�ÎÇÆÆÅÐÄÔ"�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÆÇÍÌ�Ï� ÉÂÒ�� ÌÇ×� ÃÐÍ×ÍÂ�
×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÃÐÍrÂ×�ÎÇÔÌÍÆ�Å�ßÄÒ�Ï�Ô��Ír�ÙÂÆÚÅÐÄÔ"���£ÊÆÏ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� ÉÂÒ�� ÌÇ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔ"� ´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÃÊÆÏ� ÎÂÏÂ
Ã��ÆÍÊÏ� Ô�ÒÎkÆÊÅ� ×Â�Í×� ÂÒ�ÔÂ� ÃÐÍ×� É�ÄÔ�ÄÊÆÏ�� ��¬ÇÎÒ� ÔÊÊÎ
ÎÇÔÌÍÆ�Ï� ÕÙÒ×ÍÂ�� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÔÐÐÎÓÒ� ÕÅÂ� ÉÂÒ�ÙÏÒ� ÔÂÍ� á�ÂÆ
ÐÆÄÔÂ����ªÙÌÇÄÔ��´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÎÇÔÌÍÆ�Å�×Â�Í×
ØÇØÏ� ÌkÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÄÊ"� ��£ÐÍÄ� Â×� ÔÂÍÆÂÏ� ÆkkÔ���Ï� ÉÂÒ�ØrÂÏÂ�
´ÇÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ� ÌkkÏÆ� ÉÂÒ�� ÌÇ×� É�Ä� �ÅÙ�Ï���  �´ÂÆÏ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ÉÂÒ�Ø×ÍÂÒÏ� ÚkkÅÆÓÏ� ÃÐÍr� �ÂÒÙÂÏÂ�� ´ÂÆÏÆ� �Â�
ÒÕÆÓÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÓÏ� Ó�Ï� ÃÐÍÄÉÂ"�®ÇÌÍÅÆÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍÂÆ� kÍÆÓÏ
Ó�Ï�ÃÐÍÄÉÂ"� !�£ÐÍÄ� ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�� ßÄÒ�ÏÏÞ� Â×�ÆkkÏÒ�Ï�ÎÕ�ËÐÄÆÍÆ
ÐÒÕÍÂÆ�ÎÇÌÍÏ�Ô�

"�·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÒ��ÏÙ�ÌÇr�ÂÄÙ�ÙÂÆÚÅÐÅ�ÔÂÆÏ
ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"�£ÊË�Ï�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔÏ��¸ÂÍÆ~�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÊÚ�
×ÕÆÍ� ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÆÅ� ÕÍÓ� ÃÊÚ�� ÂÍáÙÏÒ� ÃÊÚ�� ÅÐÎÐÓÇÌÓÕÂÍÊÓÔÏÒ
ÃÊÚ�����×ÕÍ×ÂÙÏÒ�ÃÊÚ��×ÂÒÎÙ�ÕÍÓ�ÃÊÚ���ÒÌÏÙ�ÕÍÓ�ÃÊÚ��×ÐÄÙ�ÕÍÓ
ÃÊÚ��ÔÐÏÕÍÙÏÒ�ÃÊÚ�x�ßÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÒ��ÏÙ�ÌÇr�ÂÄÙ
ÙÂÆÚÅÐ�

���´ÂÆÏÂ�É�ÒÎÔÏ�ÔÊÊÎ�ÃÊÍ�Ô��£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�ØÇÄÒÍÅÆ�Æ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇ�
Ò�ÆÅÆÄÔ�� ´ÂÆÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÃÐÍÏ� ÎÂÏÂ� £ÕÒ×ÏÂ
³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÃÐÍÄÔ�

¿ÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ

����¯ÂÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×� É�Ä� Ã��Ï��� ÅÊr� É�ÒÎ� ÕÍÓ
ÌÇÍØ×�Ï��� ÃÐÍÄ� É�ÒÎ�ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÔÕÓÔÂ� ÃÊÚ�� �¯ÂÏÆ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ
ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�×� É�Ä� Ã��Ï���� ÃÐÍÄ� ÃÊ� àÕÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� áÍÙ� ÃÐÍÚÅÐ
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ÃÐÍrÂÏÂÄ�� ����·ÐÔ�x� ÅÇÓÏ�� Ô�Í��� ÅÇÓÏ�x� ×ÐÔÝÏ� Ô�Í��� ÅÊr� É�ÒÎ
ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÌÇÍØ×�Ï��� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÅ� ÙÊÅÏ�� ßÏkÅ� ÙÊÅÏ� ÕÅÂ� ÌÇ×�
¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ØÂÍÆ~�ËÐÄÆÍÝÏ�Ô�Í��Ã��×Ú��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô��
Í��Ã��Ï���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÙ�Ï������£ÕÒ×Ï�¦ÇÇÆ
¿ÉÊÅ�kÌ×Í�ÏÞ��ÎÆÒkÍÄ��ÎÂÆÏÊÅ�ÃÂÓ�´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙ�Ò��ÎÆÒkÍ×�
���´ÂÆÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ� Î�ÙÎkÆ
ÃÐÍrÂ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"� ´ÊÊÅ�Æ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
Î�ÙÎkÆÊÅ�ÃÊ�ÂÄÂÆ��ØÂÍÆ~�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��Î�ÙÎkÆ�ÌÇ×ÊË"�´�ÒkØ�ÕÅÂ�
���¸ÂÍÆ~�ÌkkÌÆ� ÌkkÏÍ��ÏÊÊÍÓÏ�ÌkÏ�� ÔÇÒkÏÍ��ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ
ÃÐÍr� ÐÆÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr
ÃÊÙ�Ô��� �·ÐËÒÂÓ�ÏÇÅ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍ×��� � �£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍÓÏ
ÌkÏ�´ÇÒkÏÍ��ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÏÂ���!�¸ÂÍÆ~�Ã��ÆÍ�Ó�ÉÕÍÔÏ��¬kkÏ�
�ÂÒ�rÂ×� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÊÍÏØ� ÔÇÒkÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� ×ÂÒÚÍÔ� ÃÐÍrÂ×Ú�
ÃÐÍÄ�ØÂÍÆ~�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÆÅ�ÌkÏ�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÂÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØÂÏ��Ä�
ÆÌ�r�Ï��� �"�´ÂÆÏÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÔÂÆÏ� ÆÐÔÒ� Ã��×� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ
ÂÄÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÓkÎ�ÃÐÍrÂ×ÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"�´ÂÆÏ�ÃÊËÆ�Ï
ßÉÏ�ÃÊÚÊÔ�����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÂ�ÐÒÎÆ�kÏÊÏÞ��ÅÍ���ÔÂÆÏÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÍÂ�
´ÇÒ�Ô�Í�Æ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÔÕÕÒÕÍÔÏ�

¥ÇÒ�ÎÂÍÝÏ�ÔÕÓÌ�Ô�ÒÎkÆ

´ÂÆÏÂ� ÃÊÙÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�� ¬kÏ� ÅÇÒ� ßÓ� ÂÄ×ÍÂ� Ó�Ï
�� ��£ÐÍÄ� ØÂÍÆ~
ËÐÄÆÍ� �ÂÒÚÅÐÏ� Ô�Í�� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÅÇÒÅÔ�� ÃÐÍ×�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ

ÃÐÍ�Ï�ÉÂÍÕÔÂ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ����©ÂÍÕ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÓÏÂ�ÃÐÐ�
ØÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ�ÅÇÒÅÏ�ÏÏÞ��ÎÏ�ÌkØ�×�É�ÄÔ���ÅÇÒÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ��ÉÂ�
ÍÕ�ÊÏÏÞ��ÎÏ�ÃÂÓ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÓÏÂ�ÃÐÐØÂÏÂ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ�ÌkØ�×�ËÐÓÔÂ�
��¥ÇÒÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂÏ�ßÉÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂ��ÉÂÍÕÏÞ�ßÉÏÞ
ÃÐÍrÂÏÂ��©ÂÍÕ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏÏÞ�ßÉÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍ�
rÂÏÂ��ÅÇÒÅÏÞ�ßÉÏ�ÃÐÍrÂÏÂ����¯ÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ�ÃÊÙ��ÉÕÍÔÏ��©ÕÅ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ
É�ÄÚ�Ò�Æ��Î�ÒÅkÍ�ÌÇ×ÊÏ�Ô�Í��ÓÂÍr�ÙÂÆrÂÏÂÔ��£ÐÍÄ�ßÒÍÅ�ÔÂÆÏÊÅ
ÌÊÍÏØÆ� Õ~�ÂÆÅÐ�ÂÒ� ÔÇÒkÏ�� ×��Ï� Æ�ÌÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ
×ÂÒ�ÔÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏ�ÃÊË�Ï�Ã�Òr�ÙÂÆÚÅÐÔ����¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�ÉÂÌÄÒ�ÃÊÚ��ÓÇÍÄÅ��ÅÙ�ÌÇÍr�Ï�Ä��  �¸ÕÅÔÂÏ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÔ×Â
ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏÍÂÄ��©ÕÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÂÄÓÏ�ßÄÒ��ÃÊÍÅÔ���ÏÇÅÏÞ�ÏÇÅ
ÃÊÍÅÔ���×ÐËÒÆÅÙÏÞ�x�ÔÂÍÆÂÏ�ÃÊÍÅÔ���!�¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÂÆ�ÕÅÂ�ÕÍÓÔ�ÃÐÍÏ
ÃÇÍÄÓÏ�ÕÍÓÔ��ÏÂÏÍÂ��ÆÍ��ÂÏØÂÒ�kÍÆÔÏ�ÅÊr�ÃÊ�ÓÇÍÄÅ��ÅÙ�Ï�Ä��"�£ÐÍÄ
ÌÇÎÒ� ÔÇÆÏ� ÃÊË�Ï� Ã�Òr� ßÓ� ÙÂÆrÂ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ� ÅÇÒ� ÂÄ×� ËÐÓÔÂ�� Á�ÂÆ

����������������������������������������������������������


�°~ÆÂÏÂÒ�ÕÎÚ×ÍÂ���¬kÏ�ÅÇÒ�ßÓ�ÂÄ×ÍÂ�Ó�ÏÊË"�x�ÅÊr�ÔÂÆÏ�ÓÕÒÍÂÔ��
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ÅÊ×Í��� ÅÇÒ� ÂÄÓÏ� �ÂÍ� ÎÇÔ� ÚÂÔrÂ×� ÓÇÆÄ�Ò�Ó� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×�� ���¥ÇÒ�ÎÂÍ
ÃÐÍÓÏ� ÕÍÓÔ� ÃÊ� ÃÊÚ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÉÂÂÄÒ� �ÅÙ�Ï��� ÅÇÒÅÏ� ÌkÏ� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ
ÓÂÍ×� É�Ä� ÕÅÂ�� ���£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÅÇÒÅÏ� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ� ÓÂÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÂÏØÂÒÏ
kÍÆÔ×���ßÓ�ÅÊ×Í��ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�ßÄØ×�ÌÇÒÅÔ���©ÂÍÕ�ÅÇÒÅ�Ï�×ÂËÚÅÐ�ËÐÓÔÂ�
���¯ÂÂÆÌÓÆÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÊÚ��ÃÊ�ÌÇÍ×�Ò�Ã��Ï�Ä��ÌÇÎÒ�ÏÇÅ�Â×Æ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅÐ�ÅÇÒÅÏ�Ã��×Í���ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�ÔÇÒ�Ã��×�Ò�ÓÇÆr�×Í���ÔÊÊÎ�ÉÂ�
ÍÕ�ÅÇÒÅÏ�ÓÏ�ÓÂÍ×�É�Ä�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÉÂÍÕÔÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�
ÔÇÒ�ÉÂÍÕÏÞ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��×�Ò�ÓÇÆr�×Í���ÔÊÊÎ�ÅÇÒÅÏ�ÉÂÍÕ�ÂÓÏ�ÓÂÍ×�É�Ä
ÕÅÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÆ� ßÓ� ÊÔÌÆÅ� ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅ�ÒÏ� ÆÂÎrÂÆ� £ÕÒ×ÏÆ
ÏÇÒ�ÆÅÆÏ���ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÅÇÒÅÏ�ÉÂÍÕ�ÂÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÅÏ���¬ÇÎÒ�ÔÊ�
ÊÎ�ßÓ�ÃÐÍÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ��kÒÆkÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�kÒÆkÆÍ���ÆÍ
ÃÐÍ×�Ã��ÓÎÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆÍ������©ÕÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÆÅ
ÅÇÒÅÙkÆ� ÃÐÍÏ� ÉÂÍÕÓ� ÓÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Í��� ÓÂÍÔ×Â�� ªÊÎ� ÓÂÂÎÆ� £ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍÆ�ÔÕÓrÂÏÂ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�ßÄÔ�Ï
ÃÂÅÔÂÆ� Ã��Ô×�� ÅÊr�ÆÕÕÆÄÒ�ÌÇÄ�� ���£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ� ÅÇÒÅÏ�� ÙÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÂÄÒÙ�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÎÇÆÏ�Ù"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÙÊ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ
ÉÂÍÕ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÅÇÒÅ�Ï�ÂÄÒÙ�ÙÂÆÚÅÐ�ÂÏ�ÂÍÞÆÂÓ�ÎÇÆÏ�Ù"

£ÕÒ×ÏÂ�ÔÂÂÍÂÒ�Ã��ÔÏ

� �©ÕÅ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÚÊÊÆÓ�Ò�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌÇÓÏ�ÆÕÕÆÄ�
ÒÂÒ�rÊÒ�Ô×���¿Ï�ÉÐÌÜáÍÆ�ØÕÅ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÃÊ�ÓÕÒ�rÂÏÂÄ���!�¬ÇÎÒ
£ÕÒ×Ï� ÆÕÕÆÓÏ� ØÂÅÔ� ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ� ÌkÏ� Ã��×Í��� ÔÊÊÎ� ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÌÇÒÙkÍ��Ï�ÏÕÕ×ÎÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÂ��¬ÇÎÒ�£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�ßÓ�ÌÇÒ�
ÙkÍÅÆÓÏ�ÌkÏ�Ã��×Í���ÔÊÊÎ�ÌkkÏÆ�ÌÇÒÙkÍ�Ï�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ���"�¬ÇÒÙkÍÅÆÓÏ
ÌkÏ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ�Ô�Ò�ÕÅÂ�àÎÏ��·ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�x��ÎÔÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÉÂÂÄÒ�ÌkØ�Í�Ï�����¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�Ã��ÓÏ�Ã��Æ�
Í�ÒÏ�kÍÆ×�É�ÄÔ������£ÕÒ×Ï�ÆÕÕÆÓÏ�ØÂÅÔ�ÙÊ�áÍÙ�Ã��ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊÙ�
ÔÇÒkÏ�ÓÏ�ÊÙ�� £ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ÙÂÎÆ� ÓÕÍÆ×ÄÒ� ÂÄ×� ÂÒ�� Ã��×Í��� ÔÇÒkÅ�Ï
ÐÍÉÍ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��Ô×��ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ
áÍÙ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÓÕÍÆ×ÓÏ�ÌkÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��´kkÚ~�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÕÆÓÏ�ÓÕÍ
ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��áÍÙ�ÃÐÍrÂÏÂ�����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ�×ÕÍÆr�ÂÄÍÂ��ÔÊÊÅ�Æ
ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��ÎÕ×ÍÂ�ÃÊÙ��ÃÐÍÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�£ÕÒ×ÏÍÂ
ÏÊÊÍ�Æ�ÆÕÕÆÅÆÓÏ�ØÂÅÔ�Ã��Ó�ÒÏ�kÍÆÔÏ�

¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÃÇÍÄÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

���¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÉÂÂÄÒ�ÏÂÏÆ�ÕÅÂ�
£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×��ÒÍÔ�Ò�ÊÔÌÍÔ��Ã��Ó�Ò�ÃÊ�ÊÊÎ�ÓÂÏÂÔÂÄ������ÆÅ�
ØÂÅÊÏ�ÌkÏÆ�ÔkÒkÅ�ÐÏÞÅÔÂÏ�ÂÄÙ��ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÕÒÆÏÞ�Ã��ÓÏÍ���ÆÍ�Ò
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Ã��ÓÏ�ÆÇÇÒ�ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÂÄ��� �¹ÂÎÆ�ÅÇÒÅÏ�Ã��Ïk"�´ÊÊÅ×Í��ÔÇÒk�
Ï�Ó� ÓÕÍÆ×ÂÒ� ÃÊÙ�� ÓÇÆ�Æ� Ã��� ¹Ê� ÅÇÒ�ÎÂÍ� ÃÐÍÂÆ� ÕÅÂÄÙ"� ´ÊÊÅ×Í�
ÅÇÒÅ�ÃÊÙ��×��� �!�£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ� ÅÇÒ�ÂÄ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í��ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÚÅÐÙ�
¬ÇÎÒ�ÌkkÌÏ�ÎÐÒÆ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÌÊÍÏØ��ÂÒÚÅÐ��©ÕÅ�ÅÇÒ�ÎÂÍ�ÃÐÍÓÏ
ÕÍÓ��ÆÅ��rÊÒ�ÍÊÏ�ÌkÏÆ�ÔkÒkÍ��×ÂÒ�×��´ÂÆÏÆ�ÃÊ�×ÂÒÎ�Ô�Òr�Ï�Ä�
�"�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÇÎÆÅÍÓÏ�ØÂÅ���ÒÆr�ËÐÄÏÂ�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä�
¿Ï��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÅÇÒÅÔ���ÎÔÏ�ÅÇÒÅÏ�ÕÅÂ�ÎÇÔ�Ã��×�ËÐÓÔÂ�����pÂÚÕÆrÂ×
ÕÍÓ�ßÓ��ÂÚÕÆrÂ×�ÎÇÔ�Ò��ÃÂËÒÔÂ�ÕÍÓ�ÃÂËÒ�ÕÅÂ�ÎÇÔ��×ÕÍÆ�ÌÇÆÅ�ÕÍÓ
ÎÇÍ�àÎÏ�ÕÅÂ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�Ã��Ô×��� ���ßÏ�ÆÇÍÌ�Å�ßÆÍr�×�ÕÍÓ�ßÏkÅ�ßÓ
ßÆÍr�Ó�Ò�Ã��Ô×���À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ßÏ�Ã��ÆÍ�ÒÏ�ÆÇÍÌ��ÕÆÍÅÐ�rÊÒ��
ÆÅ�Ï�ÕÕÒ×�����£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÊÍÎr�Ó�ÓÕÍ�Ã��Ô×��ÅÊÍ�Ä�
¥ÇÒ�ÂÄÂÆ�ÕÅÂ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÒÅÔ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÔÂ�
ÂÓÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆÏ������¥ÇÒÔ��ÎÂÍÔÂ�ÌkÏ��ÆÅ��ÔÇÔÌÄÒÔ�Ï�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ��
ÅÇÒÅÏ�ÏÏÞ� Ó�� ×��Ï��� ���´ÇÒkÏ�� ÓÇÆÌÍÏÞ� ×ÐËÒ� �~ÅÒ�Æ� Ã��Ï��
¥ÇÒ�ÎÂÍ�ÕÅÂ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�ÒÔ�ÌÊÍÎ�
r�Ï��ÅÏ���ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÒÏ�ÃÐÍÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÃÊË�Ï�á�r
ÏÇÒ�Æ×�Ï�Õ×ÂÍÏÂ��£ÐÍÄ�ÎÐÒÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÆÅ��ØÂÅÂ�Ô�ÒÎkÆÔ�ÌÊÍ�
Îr�Ï��ÅÏ���ÉÂÍÕ�ÊÏÏÞ�Ó��×��Ï������£Ê�ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÒÏ��ÔÂÆÏÆ�ÔÕÓÔÂ
ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr�Ï�Ä��£Ê� ÔÂÆÏÂ�àÕÏÆ�ÙÊÅÏ� ×ÂÒÚÍ×ÂÒ�Ã��×ÚÄ��´ÂÆÏÊÅ
ÃÊ�ÙÊÌ�Ò�Ã��Ô×��ÅÊr�Ï�Ä��ÔÊÊÅ�Æ�ÃÊË�Ï�ÃkÌÍÆÏÞ�ÎÇÍ�×ÂÒÚÍÔ�ÕÅÂ�
�ÂÒ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÒÅ�kkÍÆ�ØÇÒÅÍÔ×��ÅÊr�Ï�Ä�����¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ
kÅ�ÐÒÕÍÓÏ�ÅÊrÅÔ��ÌkkÌÆÔ��ÙÊÌ�Ò�ÃÊË�Ï�ßÓ�Ã�Òr�×Ô�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÇ�
ÒkÏÆ�Ï�ÆÇÅÆ�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÂÆ�ÅÇÒ�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Í���ÔÇÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒÏ
ÔÇÒ�ÌkkÌ�Ï�ÂÄ×�ËÐÓÔÂ��¿ÏkÏÆ�ÌÊÍÏØ�ÕÅÂ��� �¬ÇÎÒ�ÌkkÏÆ�ÅÇÒ�ÃÊÙ��ÂÄ
ÅÊr�ßÓ�ÌÇÍÄÙÏ��ÔÇÒÏÞ�ÅÇÒ�ÂÄÚÅÐ�ÃÐÍÂÆ��ÃÊË�Ï��ÂÒÔÂÏ�Ã�Ò�Æ��à�ÌÇ�
×�Ï�ÚÊÊÆ�Æ��ÅÊrÅÔ��ÌkkÌ�ßÓ�ÂÄ×ÍÂ��ÙÊÌ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�×���!�´ÊÊÅ�Æ�ÅÇÒ
ÂÄÓÏ�ÌkÏ�ÙÊÌ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÏÂ��ÅÇÒ�ßÓ�ÂÄÙÂ×�ÌkÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�kÍk�Ó�Ï
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÏÂ���"�©ÂÍÕ��ÎÆ�Ã��ÔÍ�ÅÇÒÅÏ�ÉÂÍÕÔÂ�ÂÏ�×ÐÍÄÂÔÂ��¬ÇÎÒ
ÉÂÍÕÏÞ��~ÅÒ×Í���ÔÇÒ�ÓÕÍ�ÌkÏ�ÃÐÍÂÆ��ÓÇÆÌÍ�ÔÕÓÓÏ�ÌkkÏÆ�ÎÐÒÆr�ÙÂÆ�
rÂÏÂ��©ÕÅ�ÔÇÒ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�����£ÐÍÄ�ÃÊ�×kÄÆ�Ï
ÊÊÅr�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ��ÓÕÍÆÓÏ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÎÐÒÆÍÅÐ�kÍÆ×Í�ÒÏ�ÃÕËÏ�ÌÊÚÅ�
Ô��ÃÐÍ×��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÔ�Ä�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ�

·ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

´ÂÆÏÂ�ÃÊÙÓÏ�×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ���£ÊÆÏ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�ÎÇÆÒÍÔ�ÄÊÆÏ��ÅÊr�É�ÒÎ�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�

¿ÏÏÞ�ÙÊÌ��ÉÕÅ�ÔÊÊÎ�ÎÇÆÒÍ�ÌkkÏÆ�ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÍ�Ï���ÆÕÒÏ�ÃÐÍ×ÍÂ
ÔÇÒkÅ�ÃÂÔÒÕÍÏÂ����¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�àÎ�ÎÇÆÆÄ�ÅÊr�×Í���kÏÏÆ�Ï

�
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ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÎÇÆ×�Æk~Å���Ï�ÎÇÆr�×ÎÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍrÂÏÂ����£ÐÍÄ
£ÕÒ×Ï�£ÊËÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÌkkÅ�ÎÇÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ
×ÐÔÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�Ï�Ä��¿Ï� ÆÇÍÌ�Ï� ×ÕÆÍ�ÚkÔ�Ï�ÎÇÍ� ÙÊÏÒ� ÕÅÂ�
�ÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï��ÂÏØ×Ï��´kkÏ�Ó�Ð~ÆÂÏÞ�ÕÅÂ����´Ç~ÅÒÔ
ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ÃÕÒ×Æ�Ã��Ï��ÅÊr�ÌÇÍØ×�ÆÅ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��kÏÏÆ�Ï�ÃÐÍ�
×ÍÂ��ÐÍÏ�ÃÕÒ×Æ�ÃÐÍÏ�ÆÇÇÆÓ� Ã��Ï��� ��£ÐÍÄ�ÎÂÆÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÂÏØ×Ï
£ÕÒ×Ï�ÃÐÍÏ�¿ØÌ�Ã��Ï���´ÇÒ�x�ØÕÅ�ÆÇÍÌ�Ï�ikÆ�Ù��ÃÊÆÏ�´ÇÒkÏ�
Ô�Í�� Ã��Ï�ÄÊÆÏ��®ÂÏÂ� Ô�Í�� �ÂÏØ×Ï� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ
Ã��Ï���´ÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ØÕÅÔÂÏ�kkÆÍ���ÔÇÒkÅ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÃÊÆÏ�rÊÒ�Í
ÂÄÄÊÆÏ��  �£ÐÍÄ� ÔÇÒkÅ�ÎÇÆr�×ÏÞ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÊÚ��©�ÒÎ�ÕÍÓ� ×ÕÆÍ�Úk�
Ô�ÏÍ�� ÊrÍÆ�Æ�� ÔÊÊÎ� ×ÐÔ� ÕÕ×ÍÂÒÏ�� ÔÇÒkÅ�Ï� ×ÕÆÍ� ÚkÔ�Ï�� ÅÊr
ÓÂÏØ×ÂÏÂ��´ÊÊÅ�Æ�Ó��Å�ÎÕÕ�ÂÓ�ËÊÍ�×�ÂÒ��ÃÂ��ÃÐÍÓÂÒ��ÔÇÆÏ�ÃÊË�Ï
×ÐÔÂÒ� ÃÕÉÒÆÂÓÎÏ� ÃÐÍr� ÔÐÐÍrÂÏÂ�� !�£ÐÍÄ� ßÆÍ×� ×ÐÔ� ÎÂÏÂ� ×ÐÍÄÂÅ
£ÕÒ×ÏÍÂ�áÓÒÕÍrÂ×ÎÏ�ÕÅÂ��¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�×ÐÔ�ßÓ�ßÆÍ×Í���ÃÊÆÏ�ÎÇÍ�àÎ
ÅÇÇr�×ÚÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ×ÐÔ� ßÆÍr�×Í��� ÎÇÍ�àÎ� ÐÍrÂ×ÚÄÊÆÏ�
"�£ÐÍÄ�ÔÂÏÂ�ÓÕÍ�Ã��ÆÍ�ÃÂ��ÊÔÌÍÔ��ÕÍÓÊÅ�ÌÊÍÏØÆ�ÃÊÙ��ÐÒÕÍÔ×Â�ÅÊr
ÃÐÍ�ÂÔÏ�� ���¬ÇÎÒ� Ó��Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÔÂÔÕ� ÂÒ�ÔÂ� ÌkÏ�� ÎÇÆÒÍÔ�
ÙÂÎÂÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ�ÓkÎÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÊÏÞ�kÉ×Í�ÒÏ��ßÏÏÞ
×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔ�ÊÆ×ÆÏÞ� ÕÒÎÆ��Å×ÊË"� ���´ÊÊÅr�ÌkÙ� ÕÅÂ
ÕÍÓÊÅ�� Â×�ÆkkÅ� ÔÂÏÂ�ÎÇÆÒÍ�ÂÍÚÅÐË"�·ÒÊÓÔÐÓ� ÔÇÒkÏ�� Ô�Í�� kÌÍkÓ�
���´ÊÊÅ�Æ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏÏÞ��ÎÏ�Ó�ÌÊÍÏØ��ÂÒ�×ÍÂÒÏ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ��Ó��
�Å�ÎÕÕ�ÂÓ�ËÊÍ�×�ÂÒ��ÚÂÄÔÂ×ÍÂÒÏ��ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�Ó�ÌÊÍÏØ
�ÂÒ�rÂÏÂÔ�����´ÇÒ�Ô�Í�Æ�ÌÇÎÒ�ÎÊÏÊ�Â×�ÆkkÅ�ßÆÍ×�×ÐÔ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�
�ÂrÂ×ÍÂ��ÔÇÒkÅ�ÌÊÍÏØÆ�Õ~�ÂÚÅÐÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÎÂ×�Ô�ÒkØ�ÊÆÚÅÐÄ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ�É�Ä�ÃÐÍÏ�ÆÂÂÄÒ

£Ê� ÓÕÍ� ÌkÏ� ÃÊÚÊË"� £Ê� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÃÊÚÊË"� ®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÃÊ�kÉ�Æ�ÕÅÂË"�´ÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÊ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ

ÂÚÏÞ�ÃÐÍrÂ×ÚÊËÔ"���¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÍÂ�
á�Ä� ÙÊÅÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÄ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊ�
ÊÍÓÏÆ�ÔÂÆÏÂ�rÊÒ�Í�ÏÂÎÂÅ�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍrÂÓÏÂ�ÔÇÎÆÅ����¯ÂÎÂÅ�ÚÂÍ�
�×ÍÂ��ÃÊ�ÊÊÅr�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓÆÕÄ����¯ÂÏÆ�×ÐÔ�ÊÆ×�ÃÐÍÏ�ÕÕ×�É�Ä�ÕÅÂË"
��®ÊÏÊ� ÉÕÕÍÞÙÍ�ÏÆ� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÅÇÒÅÎ� ÔÂÍÆÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÍÂ�
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÍ���¬ÇÑÍ���ÆÍ�ÏÂÎÂÅ� ÆÂ×r�ÙÂÆÚÅÐË"� ��¿Ó
ÅÊr��ÂÏØ×Ï�ÃÊ�ÃÐÍÏ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÇÔÌÄÒ�Ï�ÐÍ×ÎÃÊ"
 �ÁÎÂÒÂÏ�ÓÂÍÆÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÒÕ�ÂÏ�ÆÂ~ÚÆÄÊ"�µÓÔÂ�kÉÎ�Ô�ÒÙÌ�Æ��áÎÂ�
ÒÂÏ�Ô�Ò�Ù�ÔÇÒkÏ��ÔÇÎÓ�ßÓ�ÊÆ×ÎÃ"�®ÂÍ�×�ÒkÍr�×�ÌkÏ��ÔÇÒkÏ��kÓ�
Ï�Ó�ßÓ�ÕÕ×ÎÃ"�!�£Ê�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌkkÏ��×�Í�Ø�Ó�ÊÚÔ���Ò�ÌÇÍr�Ïk"
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©ÂÌÂÏ� ÔÇÒkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ßÓ� ÌÇÍr�Ïk"� "�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���®ÐÚÇÏ�©ÂÌÂÏÆ
ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����£ÕÕÆá�ØÐÌrÂ×�ØÂÒÊÏ�ÂÎ�ÃÊÙ��ÃÐ���£ÕÒ×Ï�ØÂÒÆ�ÓÂ�
ÏÂ�ÉÐÄrÂÏÕ"����«ÊÒÆ�Ï�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�×ÚÊË"
®ÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÍÅÐ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����pÂÉÒ�×Â�ÍrÂ×
ÃÐÍÏ� ÃÕÕÆá� ØÐÌrÂ×� ÌkÏ�� ÕÒ�ØÊÏ� ÏÇÅ� �~ÅÏÞ� ÂÄ×� Ï��ÍÄÒÔ���Ò
Ì�ÆÍ×�É�ÄÔ�������£ÊÆÏ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ßÌ�Ô�ÒÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ
ÃÊÆÏ� ×�ÒkÆÏÞ� ÔÇÔÌÄÒÊÏ� Æ�~� ÂÄÙÂ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� ÊÌ� ÃÐÍ×ÊË"� ���¬ÇÎÒ
ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ� ÔÂÆÏÂÓ� ßÏ� Æ�~� ÌkÍ�×� É�Ä� Ã��×Í��� ÔÇÒkÏ�Ó� kÍk� É�Ä
ÎÂÆÏÆ� Ã��Ï��� £ÐÍÄ� ÃÊÆÏ� ßÏ� É�Ä�Ï� ÐÍÉÍrÂ×ÚÄÊÆÏ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÔÕÓÌ�³�Ï� ©�~Å� ÔÐÒÍÅÐ� ÔÂÒÆÅÂÒ� ÃÊÆÏ� ØÕÅÊÏÞ� ÆÂÂ×ÆÂÏ� ÃÇÍÏÄÊÆÏ�
���³kÎÆ� ØÇÒÅÍr�ÓÏ� ÕÍÓ� ÓkÎ�Ó� ÔÇÔÌÄÒ� ÂÄÆÅÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÆÅÐÄÔÂ"
´�ÌÍ�Ô�ÌÆÅ�ÐÒÎÆ�ØÇÒÅÍr�×�ÕÍÓ�Ô�ÌÍÊÏ�ÎÂÍÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×kÄ�Ï�ÂÄ×
É�ÄÔ�Ë"� ���³�Ï�©�~Å� ÔÂÒ×ÂrÂ×� ÕÍÓ� ÔÇÆk�ÎÇÔ� ÔÇÒkÏ�Ó�rÊÒ�ÍÊÏÏÞ
ÔÇÔÌÄÒ�ÐÍ×�ËÐÓÔÂ�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÉÂÌÄ�����£ÐÍÄ�ÃÊ�ßÏ�É�ÄÊÏ�ÏÇÅ�ÙÊ�
ÅÊÏÞ� ÐÍÉÍÓÎÏ� ÕÅÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ßÏ� É�ÄÊÅ� ÃÊËÊÏÏÞ� Ô�Í�� ßÆÍ×�Ò
ÃÊÙr�×ÚÄ��´ÊÊÎ�àÎ��ÂÒ�×ÊÏ�ÐÒÏÆ�ÃÊ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�kÌÓÄ��¯ÇÅ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�ÃÂÒÆÎÏ×�ÕÙÒ�ÏÂÏÂÓ�ÃÕÍÂr�ÙÂÆÚÅÐ�����³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÓÂÒÏ�ÃÊ
ÃÂÒÆÎÏr�ÙÂÆÚÅÐÄ��¿Ï�ÏÂÏÆ��ÅÓÏ�ÉÂÂÄÒ��¬ÇÎÒ�³�Ï�©�~Å�ßÓ�ÔÂÒ�
×Â×ÍÂ��ÃÊ�ÃÂÓÍ�ÉÐÄÍ~�ßÆÍ×Ä��� �¬ÇÎÒ�ßÏkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÆÕÒÂÒ�ÔÂÒ×ÂÓÎÏ
ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊ�Î�~Å�Ò�ÂÙÍÅÆ×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ��©ÕÅ�ÃÊ�ÆÂÂÍ�Ä�
ÒÂÒ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇr�Ï�Ä��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ßÏ�Ô�ÒÊÅ�ÌkØ�Ô×�
ÅÊr�ÆÂÂÍ�Ä���!�´ÊÊÅ×Í��ÎÊÏÊ�ÂÙÍÄÒ�áÎÂÒÂÏÄ"�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÃÊ��~�
Å�Ò�Ø��Í�r�Ï�Ä�� ÔÇÒkÏ�� �ÅÙ�×� É�ÄÊÅ� ÃÊ� ÐÍÉÍrÂ×ÚÄ�� �"�£Ê�ÌÇÏ�
ÙÊÅÏ�áÍÙ�ßÓ�ÃÐÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌkÍ×�Ò�ÃÊ�ÃÊË�Ï
ØÕÅÔÂÏÏÞ� áÍÙ� ÌÇÄÄ�� ���·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ� ÊÔÌkÍ×�Ò� ÃÊ� ÇÄÒÇË
ÃÐÍÄ��®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ßÓ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÔ�
ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍ×�Ò�ÃÊ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�ÆÅ�ÌkÏ�ÃÐÍÄ�����©ÂÌÂÏ�ÕÅÂ�
�ÂÒ� Ã��ÆÅ� �ÎÔÏÆ� ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÃÊ� ÉÂÌÂÏ� ÕÅÂ
ÌkÏ� ÃÐÍÄ�� £ÐÍÄ� ßÏÏÞ� ÏÂÎÂÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÌÂ� ßÓ� ÌkØ�r�Ï�� ÅÊr�×
ÔÇÎÆÅ�ÃÊÚ�� ÔÇÒkÏ�Ó�kÍk�ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�r�Ï�Ä�� ���¬kÙÏ
ÕÅÂ� ÕÍÓÔ�� ÔÇÆÏÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍ×�Ò� ÃÊ�ÌkÙÏ� ÕÅÂ� ÌkÏ�ÎÇÔ� ÃÐÍÄ�
¸ÕÅÔÂÏÏÞ� Ô�Í�� ÃÊ� ØÕÅÏÞ� ÃÐÍÄ�� ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ� É�ÒÎÓÊÏÞ� á�ÂÆ� ÃÐÍÄ
ÙÊÅÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍ×�Ò� ÔÊÊÅÄ�� ���¿ÏkÅ� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÃÊ�³�Ï�©�~�
ÅÊÏ�Ô�Í��ÌÇr�Ï�Ä��ßÄÒ�Ï�ÙÊÅÏ�´ÇÒkÏ���ÆÓ�ÂÄ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä�����µÒÍ�
ÆÂÏÆ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÅkkÏ���ÃÐÍÄ��ÂÏØ×Ï�ÌkÏ�ÆÊÊÍÄÒ�Ã�ÒÏ���´ÇÒ�Ô�Í�Æ
ÂÙÍÄÒ� ÂÄ×ÂÒ� ÅkkÔÏ�� ���£�ÌÏÒ� ØÕÅÔÂÏ� ÃÊË�Ï� ÙÂ~�� Ã�ÒÏ��� ¿ÏkÅ�Ï
ÔÇÆÏ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�ÂÙÍÄÒÊÏ�Ô�Í��ÌkØ�Ï���ÃÊÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ßÏkÅ�Î�~Ì�ÂÙÍ�
ÄÒÊÏ�Ô�Í��ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÅkkÚÅÐÄ��Â�ÂÒÔ
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ÏÕÆÒÎÂÒÏ�ÓÇÅÓÒr�ÏÐÐÍÆÚÅÐÄ��� �£ÐÍÄ�ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ
�ÂÒÆÏÂÄ�� ÔÇÒkÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÓÇÆÓ�ÒÏ� Ã�ÒÏ�Ä�� ªÊÅr� ÃÊ� ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÔ
ÏÐÎ�Ø��Í�×Í�ÒÏ��ÕÒÍÆÂÏÆ�ÐÒ×�É�Ä�Ï�ÅÇÇÚÅÐÏ�Ô�Í��ÔÊÊÅÏ�Ä�

·ÕÆÍ�ÚkÔ�ÏÆ�ÃÊÙ��Î�ÒÅÔÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÂÏÂ� �ÄÌÏÒ�ØÂ�ÂÏ� kkÍ�Ò� ×ÂÒÓÅÆr�ËÐÄr�� ÔÇÆÏ
ØÕÅÔÂÏ�µÍÂÏ� ÔÇ~ÅÓ� �ÂÔÍÓÊÅ� ÔÂÆÏÊÅ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr� ÃÊ� ÓÂÏÍÂÄ�

��ikÍÏÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇ~ÅÓÔ�ÐÒÕÍÓÂÒ�ÔÇÆÏ�®ÐÚÇÍ��ÏÊÊÍÄ�
��´ÇÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌkÙ�Ò� �ÅÅÆÓÏ� �ÆÎÅ� ÊÆÍ��� ��ÔÇÆÏÊÅ� ÆÂ×ÓÏ

ÕÕÍÝÏ�×ÂÆÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ�ÅkkÍÅÓÏ�ÕÓÏÂÓ�ÕÕÍÂ��´ÇÒ�×ÂÆÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�Ã��r�
��£ÐÍÄ� ÔÇÒ� ÃÊËÏÞ� £ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�� ÊÌ� ÉÕÕ�ÊÏÞ� ÔÂÂÓÓÏ� ÕÅÂ�� ÔÇÆÏ�

kÌÓÏ�ØÐÅØÏÞ�ßÒÎ�ØÂ�ÂÏ�Ì�Æ�Æ�ßÒÅÏÆ�Ï�×ÂËÅÆÄ����®ÂÆÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ
�ÄÌÏÒÍ�� �ÆÍ� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�×ÂÒ� ÃÊÙ�� ÓÇÆÔ×�� ÅÊ×Í��
ÔÇÒÏÞ� kÍÅkÒ� ÃÐÍrÂÏÂ��  �´ÇÆÏ�� É�ÒÎÓÏÞ� ×ÕÆÍ� ÚkÔ�ÏÆ� Î�ÒÅÓÏÍ�
�ÆÍ� ÃÊÆÏ� ÔÊÊÅ×� ËÐÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��
��ÎÔÏ� ÓÕÕ�ÂÆ� ×ÐÔ� ÊÆ�Æ�� ÕÕ�ÂÆ�� Æ�Ì�Æ� ßÌÍ�Æ� ÃÊÊÍØ×�Ä��� !�£ÊÆÏ
ÔÇÆÏ�� É�ÒÎÓÊÅ�ÆÕÒÂr�� ÂÍá�ÌÇ×� É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��¢ÚÔÏÞ� ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�ÓÏÆ� ÏÇÅ� �ÆÒ� ������� ÌkÏ� kÌÄ��"�©�ÒÎ� ÕÍÓÊÅ� ÆÕÒÂ�ÂÆ�� ÃÊÆÏ
·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�Ó�Ò×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��¢ÚÔÏÞ�ÔÇÆÏ�ÎÐ�ÂÆ�ÉÕÕÍ�ÂÆ�kÌØ×�Ä�
���©�ÒÎ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÒÂ�ÂÆ�ÃÊÆÏ��ÕÏÆÍ�ÌÇÍ×�É�Ä�ÕÅÂÄÊÆÏ��¢ÚÔÏÞ�ÔÇÆÏ
ÂÍÂÙÂÒ�ÌÂ�ØÐÌÅÆÄ�����¿ÏÏÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÔ�kÍÅkÒ�ÃÐÍÆÅÂÒ�ÕÙÒÄ��ßÏÏÞ
ÎÂÆÏÆ�ÓÂÅÂÒ�Ã��Í�Ï��ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ�ØÂÅÊÏ�ÙÊÍÅÙÆ
Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ� ÃÂÔÂÒ� ÉÐÅÓÂrÂÏÂÄÊÆÏ� ÅÊr� ÓÂÏrÂ×ÍÂ�
ÓÂÅÍÔÏ��ÕÏr�ÐÆÄÉÂÔ�����´ÂÆÏÂ��ÂÔÍr��ÂÒÓÏ�Ó�Òk�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ËÊÒÊÏ
ÌkkÏ��Ó�Òk�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÊÔÌÍÔ��� ÔÂÆÏÆ�ÙÊÆ�
Í�ÓÔÏ� ÆÂÄÕ� àÎ� Ó�ÒkÍÚÅÐ�� ³�ÒkÍÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÂÆÏÊÅ� ÆÂÂ×ÊÏ� Ô�Í�
£ÕÒ×Ï� ×ÂÂÍ���ÂÒ�r��Å×�����´ÊÊÅ�Æ�ÌkÏÆÔ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ×ÕÆÍ�Úk�
Ô�ÏÆ� Î�ÒÅ×�ÓÏ� ÉÕÍÔÏ�� ���£Ê� ÔÂÆÏÆ�� Õ×ÂÔÂ� ÕÍÓÔ� ÅÊ��Æ�� ÌÇÍr�Ï�Ä�
®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÊÅ�ßÄÒ�Ï�ËÊÍ��Æ�×�Í�ÔÏ�����¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍ�
ÔÂÏ��ÒÅ�Æ�Ë�Ò�ÍÊÏ�ÂÂ�ÂÓ�ÕÕrÂ×ÍÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ØÕÓÊÅ�×ÕÄÂÍØrÂ×�
ÚÊË"� ¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� �ÆÎÅ�Ó� ×Õ�Ír� ÂÄ×ÍÂÒÏ� ÃÊÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�×ÕÄÂÍØrÂ×ÚÊË"�� �¯ÇÅ×Ï��ÆÎÅ�Ã��ÆÅ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÊÆÏ
ÐÍÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊÆÏ
ÏÇÅ��ÆÎÅ�Ó�ÊÆÏ�ÄÊÆÏ���!�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÅ�×�Í�ÍÔ��´�ÌÍ�Ô�ÌÓÏ�×ÐÔÂÓ
ÊÆÓÏ�ÕÍÓ�Ô�ÌÍÊÏ�ÚÊÒ�Ï�Ì�ÆÍÎÚÔ�ÐÒÍØÂÙÏÒ�ßÓ�ÃÐÍÚÅÐË"��"�´�ÌÍ
Ô�ÌÓÏ�×ÐÔ�ßÓ�ÅÊ×Í���×ÕÆÍ�ÚkÔ�Ï�ÙÊÏÒÔ��ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÕ"����µÅÂ�
ÉÕÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×Í�ÒÏ��ÔÇÒ�×ÐÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÃÊÚ��×ÂÒ
Ó�ÌkÓÆÔ��ÅÙ�Ï��ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍr�Ï�Ä��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÆÍ��ÃÊÙ�
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kkÒÍÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä�� ���´ÂÆÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÂÂ�ÂÓ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÏ�
ÂÂ�ÂÓ�ÆÇÅØ�ÕÕr�ÙÂÆÚÅÐÔ��´ÂÆÏ�ÏÇÅ�ÌÇÎÍ��ÆÇÅØ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÚÊÒ�Ï
ÂÒÆ� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ� Ó�ÌkÓÆÊÏ�ÚÊÒ�Ï� ÂÒÆ� ÓÕÕr� ÙÂÆÚÅÐÔ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ
ÃÊÆÏ�ÕÕÒÍÕÍ×ÎÃÊ"�£ÊÆÏ�´ÇÒkÏ�Ó�ÙÊÆÍÔ�Ë"� ����À�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÌÇ×
É�Ä� Ã��Ï��� ÅÊr� É�ÒÎ� ÕÍÓ� ÌÇÍØ×�Ï��� ÉÕÅ� ØÕÅÔÂÆ� ÐÍÉ� Ã��Ï�� ÅÊr
ÌÇÍr� ÃÐÍÚÅÐ�� �À� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÌÇ×� É�Ä� Ã��Ï���� ÉÕÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÃÂÔÒ�
rÂ×Ú�����¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ��ÃÊËÊÏÏÞ�ÐÍÉ�ÃÊÙ��×��Ô×�����Ò×Ï�ÕÍ�
ÓÊÏÏÞ�ÐÍÉ�×��Ô×������£ÂÉÒÔ�×ÕÍÆÅÆrÂ×�ÎÂ×ÏÂÓ�ÆÕÒÔÂ�ÂÏ�ÊÆÔÏ��©ÕÅ
Ó��Å�ÎÕÕ�ÂÓ�ËÊÍ�××� ÂÒ�ÊÏ� ÓÕÒÄÒÎÕÆ� ÃÊÙ�� Ô�ÄÔÏ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
��ÂÉÒ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒÌ�ÌÇÄÔ�Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ����� �¬ÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�
ÆÅÐ� ÌkÏ� ÔÂÏÊÅ� ×ÐÔ� ßÆÍÔÏ� ÅÊ��Æ� ÆÕÕÆ×ÍÂ�� ËÐÄ×ÂÒ� ÓÇÆ×Í��� ËÐÄÂÆ
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÊÆÔÏ�� ©ÕÅ� Ó��Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÂÒ�ÊÏ� ÓÕÒÄÒÎÕÆ� ÃÊÙ�
Ô�ÄÔÏ�� �!��"�¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÏ� ÏÇÅÏÞ� ÊÊÅr� ÌÇÍ×Í��� �¿ÏkÅ�Ò� Ô�ÌÍ
Ô�ÌÍ����ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�×ÐÔÝÅ�ßÏkÅ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏ��Ô�Í��ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��Ó��
�Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÂÒ�ÊÏ� Ô�Í�� ÃÂÓ� ÃÊÙ�� ÊÆÔÏ�� £Ê� ÔÂÆÏÂ� ÂÒ�ÊÏ
ÃÊÚ�� ÔÇÒkÏ�� ÂÒ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� �£ÐÍÄ� ÎÊÏÊ� ÓÕÍ� Ã��ÆÍÆ
ÔÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÊÏ� Ó��Å� ÎÕÕ�ÂÓ� ËÊÍ�×� ÂÒ�� á�ÂÆ� ÃÐÐÎÔÅ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"
���¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÉÂÍÞÄÒÂÆ�×ÐÔ�ßÆÍr�×Í���ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�×ÐÔÂÓ�Ì�ÍÔ��ÎÊÏÊ
ÔÕÓÌÂÒ� á�ÂÆ�ÎÕ� ÌÇÍr�×ÎÃ"�¿Ï� ×ÐÔ� ÕÕÓÏÆÂÏ� ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ
�ÒÅr�Ï�Ä�� ÅÊr� ÏÇÅÏÞ� ÌÇÍÏ��� ���´ÇÒ� Ô�Í�Æ� ÔÂÆÏ� ÌÇr�×� ÔÐÐÔÂÏ
ÊÆr�×Í�ÒÏ��ßÓ�ÅÊ×Í��ÕÕrÂ×ÍÂÒÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÕÕÒÆÅÂÒ�ÌÇÔÏ�����´ÂÆÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆÔ�� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÂÅÆ� ÙÊÅÏ
×ÂÒÚÍÔ� ÃÐÍÆÅÐ�ÂÒ� rÊÒ�ÔÏ�� ���¯ÂÏÍÂ� �ÆÍ� Ã��ÔÏ�� £Ê� ØÕÅÔÂÆÏÞ
àÕÏÆÏÞ�ÙÊÅÏ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ�Ä��ÃÊËÆ�Ï�ÐÍÉ�×��r�×ÚÄ��ÔÂÍ�
ÆÂÏ�ÕÍÓ�ÂÄÒÅÆÔ×Â�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ��Ó��×��Ï�Ä�

£Ê�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�á�r�ÆÕÒÂÏÂÄ��ÔÊÊÅr�ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÆÕÒÂÔÏ�

·ÕÒÅÊÏ�ÉÐÌÜáÍÎÕÆ

��´ÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÎÂÒÔÍÅÐ��ÎÊÏÊ��ÅÓÏ�ÏÐÎÂÒ�Ã��ÓÏÆ�ÃÊ
ÔÂÆÏÊÅ� ÃÕÕÍÞrÂÏÂÄ�� ��£ÐÍÄ� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� ÊÊÎ�àÎ�ÎÇÆÔ×�� ÅÊr�Ï�Ä�
·ÒÊÓÔÐÓ� ÉÂÍÕ�ÃÐÍ�ÏÂ� ÔÐÍ�ÂÙ�� ÅÇÒÅÏ�� ÔÐÍ�ÂÙÏÞ� ÉÂÍÕÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂ�
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂÏÂ����´ÊÊÅ�Æ�ÉÂÍÕ�ÃÐÍ�Ï�ÎÂ×ÍÂ�
�ÂÏ�ÂÄÍÅÐ�Î�ÒÅr�×Í��ßÓ�ÅÊ×Í����ÍÆ×Í���ÔÇÒ�ÌkÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÌkÏÆ�
ÍÆÅÐÏ� ÔÇÎÆÅ�� ��´ÐÍ�Â�ÂÏ� ÃkÒÌÍÅÐ� Î�ÒÅr�×� ßÓ� ÅÊ×Í�� ��ÍÆ×r�×
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÍÕ�ÂÏ�ÌkÏÆÍr�×Ú��¿ÏÏÞ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ
ÔÐÍ�Â�ÂÏ� ÔÂÂ×ÍÕÍÓÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍrÂÏÂ�� ��¬ÇÎÒ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ� ÔÐÍ�Â�ÂÏ
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ÃkÒÌÚÅÐ�ÂÒ�Ã��×Í���ÔÊÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÔÐÍ�ÂÏÏÞ�kÓ�Ï�Â×ÒÂÒ�×��ÙÍÔ×��
£ÐÍÄ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ�kÓ�Ï�×��ÙÍ×�×ÕÓÂÔÂ�ÔÐÍ�ÂÔÂ�ÃÐÍ×ÂÓÏ�ÊÙr�×Í���ÔÊ�
ÊÅ×Í��ÔÇÒ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÃkÒÌÔ×��� �©ÂÍÕ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆkÒ�ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏ�
ÔÕÕÒÎr�kÉkÍr�Ó�ÒÏ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÃkÒÌÚÅÐ�ÃÐÍrÂÏÂ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ�
×ÍÂ� ÉÂÍÕ�ÊÏÏÞ� ÔÕÕÒÎr� kÉkÍr�Ï��� !�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÉÂÍÕ� ÌkÏ� ÌkkÌÆ
ÌkkÏ�Ó�kkÆ�ÅÆÓÎÏ�ÃÊÚ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÉÂÍÕ�ÌkkÏ�Ó�kkÆ�ÅÆÍ���"�©ÂÍÕ�ÌkÏ
ÌkkÌÆ� ÌkkÏ�� Ô�Í�� kkÆ�ÅÆÓÏ� ÃÊÚ�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÉÂÍÕ� ÌkkÏ�� Ô�Í�
kkÆ�ÅÆÍ��� ���´ÊÊÅ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÏÒÊÏ� Ô�Í�� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÔÐÍ�ÂÆÂÏ
ÃÐÐÆÅ�ÃkÒÌ�ÅÔ��ÃÐÍ×�É�ÄÔ������£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÊÊØ���Ò�ÅÇÒÅÏ�ÉÂ�
ÍÕ�ÊÏÏÞ� ÎÇÆÍÆ� Ã��×� ËÐÓÔÂ�� ÉÂÍÕ� ÅÇÒÅÏ�ÏÏÞ� ÎÇÆÍÆ� Ã��×� ËÐÓÔÂ�
���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkkÌÆ�ÌkÏ�á�r�ÉÂÍÕ�ÌkkÏ�Ó�kkÆ�ÅÆÓÎÃ��ÔÊÊÅr�ÐÆÂ
ÉÂÍÕ�ÌkÏ�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ�Ó�Ô�ÒÏ���©ÕÅ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�kkÆÏ������¿ÄÒ�Ï
Õ×ÂÍÔÏ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÐÍ�Â�ÂÏ�ÃkÒÌÍÅÐ�Î�ÒÅÓÏ�Ó�Ï�ËÐÄÆÍÊË"
������©ÂÍÕ�ÌkÏ�ÕÔ�kÓÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ÊÙÒÔ��Ã��ÆÅÊÏÞ�ÔÇÎÆÅ��¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÕÔ
kÓÔ��ÃÐÍ×ÍÂ��ßÏÏÞ�ÌkÏÆÍÍ�Ï��ÔÇÎÆÅ� ÅÊr�ËÊÒÔÎrÊÏ�ÃÊËÏÞ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ�ÓÕÒ�rÂ×ÚÊË"�µÔ�kÓÏ�ßÏkÏÆ�ÃkÒÌ�Å�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr��ÅÅÆr�����¬ÇÎÒ
ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÍÆ×� ÌkÏ� Ã��×Í��� ÃÊ�ÊÊÅr� ÌÇÍ×Ä�� ÎÂÆÏÆ� ÙÊÅÏ�
£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÃÂÅÎÕÆÔ�ÙÊÅÏ�Ð~ÆÂÏ�ÂÄÜáÓ�ÕÅÂ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÓ×ÏÂ�×ÐÔÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ

� �£ÐÍÄ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏÊ� ÉÂÂÄÒ� �Å×Í�ÒÏ�� ÃÊ� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÕÕÍÞ×ÂÒ� Ã��×ÚÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÆÏÂ�×ÕÒÅÂÓ�ÎÕÏÞ�ÊÌ��ÐÍÉÏÞ�ÃÂ����!�´ÊÊÅ�Æ�×ÂÎÅÊÏ�Ôk�
ÒkÏÆ�ÔÂÆÏ�×ÕÒÅÔÂÏ�×ÕÒ×ÍÂÒÏ�� ×ÐÐÒÏÆÂÏ�×ÕÄÂÅÆÏÂ� ÅÊr�ÓÐ~ÓÍÂÄ��£Ê
ßÏkÏ��É�ÒÎÆÏÞ�ÊÔÌr�Ï�Ä�� �"�´ÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÊÔÌÍÔ��ÊÏÞ�ÎÇÆ×ÊÏ�Ô�Í�
ÔÂÆÏ�×ÐÐÒÏÆ�×ÕÄÂÅÆÍ�Ï�ÎÂ�Æ�ÕÅÂ�Ã��×�É�ÄÔ��� ���´ÂÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�×ÕÒ×�
ÍÂÒÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÐÔ�ÕÕrÂ×ÚÊÔ�����À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÏÂÂÆÌ�
ÓÂÏ�ÌkÍ�ÍÅÐ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐÔÂÏ�ÊÆÏ���´ÊÊÅ�Æ�É�ÒÎÓÏÞ�×ÐÔ�ÕÅÂ�kÍÆÏ��
É�ÒÎÓÏÞ�ÓÐÅÔÏÂ�����·ÐÔ�ÊÆ×��ÕÕ×�ßÄÒ��ÅÇÒ�ÔÂÆÏÆ�ÕÅÂË"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÔÂÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÌkÏÆÍr�×ÚÔ�� ×ÐÐÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÆÐÒÂØÕÍrÂÏÔ"� £Ê
ÔÂÆÏÆ�à�ÌÇÍ×ÎÃ"�´ÂÆÏÊÅ�ÊÊÎ�àÎ��ÂÒ�ÓÏÆ�ÃÕÕÍÞ×ÎÃÊ"�µÅÂ��£Ê�ÃÕ�
ÕÍÞÚÅÐÄ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�Ó�ÔÂÆÏÆ��ÅÓÏ�ÏÐÎ�ÂÄÍÂÄ��£��
ÒkÍr��ÅÅÆÓÏ�Ó����Ò�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ��ÆÎÅ�ÂÄÂÆ�����£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ
�ÒÅ�Æ���ÆÎÅÊÅ�×Õ�ÍÂÆ�´ÇÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍr���´ÂÆÏÂ�Ô�Í��Ô�ÌÍ�Ô�Ìr�×�ßÏ
ÎÊÏÊ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ��¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�ÔÊÊÅr�ÌÇÔÏ������´ÇÒkÏÍ���ÆÍ�ÂÓ×ÏÂ
×ÐÔÝÏ�×��Ï�ÂÂ��ÂÄÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���®ÊÏÊ�ØÕÓÏÂÓ�ÔÐÅÔÓÏ�ßÏ�ÚÊÏ�ÃÐ�
ÐØÂÏÂ�ÂÂ���ikÏ�Ó�ÕÕ×ÍÂÒÏ��¯ÂÎÂÅ�ÓÂÏÂÆ�ÔÊÊÅr�ÌÇÔÏ������Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
ÔÂÆÏ�ßÏ��ÆÎÅ�ÊÆ×Í�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ßÏ�ÂÂ�ÂÒ�ÕÕ×ÍÂÒÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�ÊÒÔÍ�
ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ��kÌÍÊÅ�ÅÇÒÙÍr�Ï�Ô��� �´ÊÊÅ�Æ�ßÏ��ÆÎÅ�ÊÆÓÏ��ßÓ�ÅÊ×Í�
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¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÂ�ÂÓ�ÔÇÒkÅ�ÌkÏÆÍÍÅÐ�ÕÕÓÏ�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×�
ÎÕÆÝÏ� ÃÐÍÏ� ØÕÓÏÂ� �ÎÏ�Ó� ÌÊÍÏØ� �ÂÒ�ÓÏÆÂÏ� ÃÕÒÕÔÂ� ÃÐÍ×�� �!�¬kÏ
ÃÐÍ�Ï� ÃÊË�Ï� ÚÊÏrÍÙÌ�Æ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� �ÆÎÅ� ÊÆÔ×��� ´ÇÒkÏ�� ÂÂ�ÂÓ
ÕÕÔ×Â�� �"�¬ÇÎÒ�ßÏ��ÆÎÅ�ÊÆ�Æ�ÃÐÍÏ� ßÏ� ÂÂ�ÂÓ� ÕÕrÂ×�ÌkÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ßÓ�ÓÂÏ×ÍÂ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÊÆ×�ÕÕ×�ØÂÅÍÂ�ÂÏ�ÃÊË�Ï
ÉÂÒ�Æ�ÐÒÕÍrÂÏÂ�����´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÔÂÆÏÂ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÙÊÏ�Ï�ÕÅÂ�ÃÐÍÏ�ÅÇÎÔ��
É�ÒÎÓÏÞ� kÌr� ÐÆÄ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ÃÊË�Ï�ÚÊÏrÍ�Æ� Ã��ÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�
£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ�ÉÂÒ��ÌÇÚÅÐ�ÃÊÍ������£ÐÍÄ�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÇÍÌ�Í��×ÂÎÆÂÏ�ØÂ�
ÂrÍÂ�×ÂÒ�ÕÍÚÅÐÏ�Ô�Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÏÂ�ÉÂÒ��ÌÇÓÏÆ�ÃÊÆÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞ
ÂÄÏÂÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÎÊÏÊ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÊÆ×�Ò
ØÕÅÍÒ×ÍÂÒÏ��ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÌkÍ�ÔÏ�� ���¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ��ÍÓr�ËÐÄ×ÍÂ�� ×ÂÎÆÂÏ
ØÕÅÍÒ×ÍÂÒÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÒ�ÍÂ�×ÂÒ�ÚÅÐÏ�Ô�Í��ÅÇÒÔ�Ï�×ÐÔÂÏ�ÕÕÙÌÂÆ
�ÂÒÔÏ��°~ÆÂÏ�Ô�ÒÎkÆ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÊÒ×Í�ÒÏ�ÉÂÂÄÒ��ÅÏ�Ä�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÊÍÅkÆ

´ÂÆÏÂ�ÃÊÙÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÊÍÅkÆÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��´ÂÆÏÊÅ�ÔÇÆÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊÍ�Ä�� ��£ÕÒ×Ï� ÕÅÂ� Ã��ÆÍ�Ò� Ã��×Æ�Ï�� ÔÂÆÏÊÅ

ÌkÏ�ÔkÍÌr�×�ÎÇÔ��ÌÇÍÏ�ÕÅÂ�×ÕÆÍ�ÚkÔ�ÆÔ�Î�ÒÅÆÅ�Ï�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�
��´ÊÊÅ�Æ�ÌÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÂ�³�ÌkÓÏ�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÌÇÍr�×Í���ÌkÏ�ªÓÕ�
ÓÊÅ�×ÂÒÂr�ÙÂÆÚÅÐÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÔ×��ÅÊr�Ï�Ä��©ÕÅ�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�ßÓ�ÌÇÍ×Í���ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ���ªÓÕÓ�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÅÊr�ÌÇÍÚÅÐ�
��©kÓÏ�ÉkkÍ� ÃÊÍÅkÆ� Ã��Ï��� ÃÐÍÄ� ³�ÌkÓÏ� ÏÇÅ� ÌÇÄÔ�Ï�� ��©kÓÏ�ÉkkÍ
ØÇÒÅÍÔÓ�Ã��Ï���ÃÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÇÅ�ÌÇÄÔ�Ï����£ÕÒ×ÏÂ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ËÐÄ�
ÆÍÎÕÆ� Ã��Ï��� ÃÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ÏÇÅ� ÌÇÄÔ�Ï��¸ÕÅÔÂÆÏÞ� ßÏ�àÎÊÅ� £ÕÒ×Ï
�ÅÏ��� �°ÍÏÂ�Ó�Ï�Ã��ÆÍÊÏ�Ô�Í��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÃÊÍÅ��ÅÙ�×Æ�Ï�³�ÌkÓÏ
£ÊË�Ï�kÉkÍr�Ï��� !�¯ÇÅÏÆÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ØÇØÏ��kÅ��ÅÏ��� ÔÂÍÆÂÏ
ÌkkÏÆ�ÎÇÆÒÍÊÏ�kÅ��ÅÏ��� "�´ÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÔÌÍ��ÅÏ��
É�ÒÎÓÆÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ßÆÅ�ÆÅ�ÃÊÍÅ��ÅÏ������©�ÒÎ�ÌkkÏÆ��ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ� �Ä�ÒØ�àÎ� �ÂÒ�×� ÃÊÍÅ�� É�ÒÎÆÏÞ�x� ��ÍÆ×� ÃÊÍÅ�� É�ÒÎÓÆÏÞ�x
Ó�ÌkÓÆ�ËÊÍ�r�ÙÂÆ×� ÃÊÍÅ�� ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏÆ�x�ÐÍÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ� ÃÊÍÅ�
É�ÒÎÓÆÏÞ� x� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� ÌÇÍ� Ø��Í�r� �Å×� ÃÊÍÅ� �ÅÏ��� ���£ÐÍÄ� ßÏÏÞ
ØÕÅÔÂÏ�ÐÒ��ÂÏØ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÅ�Æ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂÍÂÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÃÊÍÅ��ÅÏ��

°ÍÏ�Î�ÙÎkÆÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ

���¬kkÏ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÄ�ÐÍÏ�Î�ÙÎkÆÔ���°ÍÏ�Î�ÙÎkÆÔ�
ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏ�ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃkÒÆ�r�Ï���´ÊÊÅr�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�ÃÐÍrÂÏÂ�� ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÏÇÅ�³�ÌkÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�

��
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ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ��áÍÙÏÒÊÅ�ÃÐÍÏ�ÓÕÍ�Ã��×�ÕÍÓÊÅ
ÏÇÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�ÙÎkÆ�ÌÇÄ��£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÏÇÅ�³�ÌkÓ
ÂÄÄÊÆÏ�����¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÏÇÅ��~Å�Ó�ÃÊÚ��ÐÍÏ��~Å�Ó�ÃkÒÆÏ������¬ÇÎÒ
Ì�Í� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �£Ê� �ÂÒ� ßÓ� ÃÐÍÓÏÆÂÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ
Î�Ù�ÃÊÚÄ���¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�Ù�ÃÊÚ�ÃÐÍ×ÄÊ�ÔÇÒ"
���¬ÇÎÒ� ÙÊÌÏ� ÊÊÅr� ÌÇÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �£Ê� ÏkÆÏ� ßÓ� ÃÐÍÓÏÆÂÏ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�Ù�ÃÊÚÄ���¿ÏkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�Î�Ù
ÃÊÚ�ÃÐÍ×Ä�ÔÇÒ"�� �¬ÇÎÒ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃkÌÍÆ�Ï�ÏkÆÏ�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��á�r�ÔÇÒ�ÓÐ~Ó×�Ã��ÓÎÃ"�¬ÇÎÒ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÃkÌÍÆ�Ï
ÙÊÌÏ�Ó�ÃkÒÆÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��á�r�ÔÇÒ�kÏÒÙÍ×�Ã��ÓÎÃ"� �!�£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï
ÉkÓÏ�ÉkkÍ� Î�ÙÎkÆÊÅ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÓÇÆÄ�Ò�Ò� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔ� Ô�ÄÄ�
�"�¬ÇÎÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÏÇÅ�Î�Ù�ÃÐÍÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ�ÕÅÂ
ÃÐÍ×� ÃÊÍ��� ���£ÐÍÄ� ÐÍÏ� Î�ÙÎkÆ� Ã��Ï��� ÉÕÅ� ØÐÅØ� ÏÇÅÏ� ÃÐÍÆÅ�
���¯kÆÏ� �ÂÒÔ� ÊÊÅr� ÌÇÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� �¹Ê� ÏÂÏÆ� ÌÇÒÅ� ÕÅÂÙ��� ´ÐÍ�Â
Ì�ÍÆ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÌÇÍÚÅÐ���´ÂÆÏ�ÏÂÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂÔ������´kkÏ�Ó�kÍk�ÙÊ�
Ï�Ï�ÕÅÂ�Î�ÙÎkÆ�ÕÍÎ�ÌÇÒÅÔ��ÃÐÍrÂÏÂ�����¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÏ�ÃÂ��ÙÊÏ�
ÒÔ�Æ�ÔÐÐÍÅÆrÂ×�Î�ÙÎkÆÔ�ÃÊÆÏ�ÊÌ�ÐÏÞÅÔÂ�ÂÒ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÏ�ÄÊÆÏ�
¬kÏ� kÉÚÅÐ� Î�ÙÎkÆÊÅ� ÃÊÆÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÏkÆÏ�Ó� ßÄÔ���Ò� ÆÂÍÆÍÏÂ�
ÄÊÆÏ�� ���£ÐÍÄ� Ó��×Ï� Î�ÙÎkÆÔ� ÔÊÊÎ� ÌÊÍÎr� ÌÇÒÅ� ÕÅÂ�� £ÕÒ×Ï
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃkÒÆ�×Í�ÒÏ�� ÌÊÍÎr� ÌÇÒÅÍÅÆr�×� Î�ÙÎkÆÔ� ÊÌ�Ò
ÌÊÍÎr� ÔÕÓÆÅÂÒ� ÃkÒÆ�r�� ���´ÊÊÅ�Æ� ØÐÅØÆ� ×ÕÄÂÍ�Ï� ÕÅÂ�� Î�ÙÎkÆ
ØÕÅÔÂÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï��ÆÍ�ÌÊÍÎr��ÅÙ�Ï��� ���¬ÇÎÒ�ØÐÅØÊÏ�ÏÇÅ�Î�Ù
ÉÐÄrÂ×ÍÂ��ÔÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Î�ÙÎkÆ�ØÕÅÔÂÏ�ÉÐÄrÂÏÂ��¬ÇÎÒ�ÏÇÅ�Î��
ÙÊÅ� ÔÕÕÒÕÍrÂ×ÍÂ�� ÔÇÒkÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� Î�ÙÎkÆ� ØÕÅÔÂÏ� ÃÂËÒÍÏÂ�
� �´ÂÆÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÐÍrÂÏÂÔ�� ÔÂÆÏÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï
´ÇÒkÏ��Î�Ù�ÃÐÍrÂÏÂ���!�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�£ÕÒ×Ï�ÔkÒkÍ�Æ
É�ÒÎÓÏÞ�x�ÂÑÐÓÔÐÍ�ÃÐÍÔ×Â��×ÐËÒÆÅÙÏÞ�x���ÍÆ�ÙÏÒ���ÕÒÄÆÅÙÏÞ�x
ÃÂÅÚÏÒ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÚÊÊÆr�� ©�ÒÎÓÔÏÞ� £ÕÒ×Ï� �Ä�ÒØ� àÎ� ÌÇ×�
É�ÒÎÓÔÏÞ�x�ßÆÅ�×� ÂÒ���É�ÒÎÓÔÏÞ�x�Æ�~�ÃÐÍ×�� É�ÒÎÓÔÏÞ�x��ÂÒÆ×�
É�ÒÎÓÔÏÞ� x� ÐÍÏ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍÆÅ� ÂÒ�� �ÅÙ�� �"�¸ÕÅÔÂÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝË"
¸ÕÅÔÂÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊË"�¸ÕÅÔÂÏ�ÃÂÅÚÏÒÊË"�¸ÕÅÔÂÏ��Ä�ÒØ�àÎ��ÂÒ�×
ÂÒ�ÔÂË"����¸ÕÅÔÂÏ��ÎÆÒkÍÆÅ�ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÊË"��ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÉkÓÏ�Ék�
kÍ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍr�ÙÂÆÆÄÊ"�¸ÕÅÔÂÏ�ÌÇÍ�Ø��Í�r�ÙÂÆ×�ÂÒ�ÔÂË"���DÈF�´kk�
Ï�Ó�ÙÊÏÒÔ��ÃÊÍÅÔ��ÃÐÍ×ÂÒ�ÓÇÆÔÏ�

¦ÕÒÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

��DÉF�£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÔÇÒkÏ�Ó�kÍk�Ó�Ï�×ÂÂÍ��kÉkÍÓkÄ�
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¬ÇÎÒ�ÃÊ�ØÕÅ��ÎÔÏ��ÌÇÍ�Ò��ÏÂÎ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÏÒÊÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ
ÃÐÍÂÆ�� ÉÕÅ� ÆÕÒÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÃÊ� ×�~ÌÏ�

r�×� ÕÍÂÏ�Î�~ÅÏ�Ì�~ÌÒÅ�ÎÇÔ� ÃÐÍÏ�Ì�ÅrÎÊÏ� ��Ô�� ØÂ~�ÎÇÔ� ÃÐÍ×
ÃÊÍ�Ä�� ��¬ÇÎÒ� ÏÂÏÆ� ��ÍÆ�ÙÊÏ� ÃÊÍÅ� Ã����Æ�� ØÕÅ� ÏÕÕÄÙÊÅ� ÎÇÆÆÅ
ÃÐÍÂÆ��ØÕÅ�ÎÇÆÒÍÔ��ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍÓÂÒÏ�ÕÕÍ�Ì�ÏÆ�r�ÙÂÆÆÅ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÉÕÅ�ÆÕÒÏ�ÕÅÂ�Ã��×Í���ÔÊÊÅ×Í��ÃÊ�àÎÏ�ÃÊÚÄ����£Ê�ÌÇÎÒ�Ã��Ó�Ï
ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÔkÅ���Æ��Å�Æ��ÏÂÎ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ�ÚÂÔÂÔ×Â�ÅÊ�
��Æ� �ÅÓÎÏ� ÃÊËÏÞ�� ÆÕÒÏ� ÕÅÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÏÂÏÆ� ÎÇÍ� ÐÍÉ� ÕÅÂ�� ��¦ÕÒÏ
ÔÇÓÄÒÔ��ÃÐÍÏ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂÔÂ�� ÆÕÒÏ� kÍk� kÉ×Ú��ÌÂÒÂÅÍ×Ú��¦ÕÒÏ�ÊÌ
ÓÂÏÂ�Ékk×Ú����ÎÐÆÞÒÕÏ�ÃÊÚ��¦ÕÒÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÐÍÉ�×��×Ú��ÕÕÒÔÂ�ÃÊÚ�
�Ú��ÏÇÌ×Ú�

��¦ÕÒÏ� �Ú�Ô�� àÎÏÆ� ÃÂËÒÍ×Ú�� ÃÐÍÄ� kÏÏ� àÎÏÆ� ÃÂËÒÍÏÂ�
 �¦ÕÒÏ� ØÕÅÊÏÞ� ÆÂÂÏÂ�� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ÊÔÌÏ��� ØÕÅÔÂÆÏÞ� Ï��ÍÏ��� ÆÕÒÏ
ÔÇÓÄÒÔ��� !�¦ÕÒÏ� Î�~Ì�� ��ÍÆ×Í� ÙÊÍ×�� ÌÇÍÏ� ÔÂÅÙÅÒ×�� ÎÇÆÒÍ� ÕÅÂ
ÃÐÍ×��"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÏÂ�ÎÇÆÒÍ�ÌkØØ�ÃÊÚ��ÎÂÏÂ���ÍÆ×Í�Ï�ÌkØØ
ÃÊÚ�����£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÌkØØ�àÎÏ�ÊÒ×Í���ÆÕÔÕÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×�����£Ê�ÏÊÍ×
ØÂÅÔÂÏ�ÏÊÍ×ÊÏ�Ò�ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍ�Ä��Õ×ÂÍÆÅ�ÃÊÍ�Ä��ÏÊÍ×�ÃÊÙÌÏ��ÔÐÐÍ�
ÄÒÔÂ�ÃÊÍ�Ä��£ÐÍÄ�Ã�ÆkÏ�ÌkÏ�ÃÐÍ×ÍÂÒÏ��ÃÊ�ÃÊÙÌÏ�Ì�ØÂÅÂ�ÔÐÐÔÝÅ
ÂÄÓÏ�ÕÅÂÄ�����°ÆÂ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÃkÒÌÅ�ÏkÒ�kÉÆÅÔ�kÉr�×�Ò�kÉr��
Ï�ÄÊÆÏ��×��ÏÏÞ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÙÊÒ���ÒÏ�ÏkkÒØr�kÉ×ÄÊÆÏ��°ÆÂ
ÃÊ�àÎ�ÌkØØ�ÎÇÆ×ÚÄ��£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�ÎÇÆÆÅ��ÆÍ�Ò�×��ÏÏÞ�ÃÊ�ØÕÅÊÏÞ
ÌkØØÆÏÞ�ÎÇÆ×Ä�����°ÆÂ�ÆÇÇÒ�Ï��ÕÒÄÏ�àÎÏ�kÍÆr�Ï���ÊÔÌÍ��Ï��ÍÄÒ�
ÆÕÒÏ��¿ÆÏ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ�ÏÞ�ÆÕÒÏ�ÃÐÍrÂÏÂ�

��ÍÆ×ÍÊÏ�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍÅ

¦ÕÒÏÆ� ÓÇÆÌÍ�Ï� Ô�ÄÔÏ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� ÃÊÍÅkÆ�� ÔkkÏ�Ó� kÍk�
��Ò� ��ÍÆ×ÍÊÏ� ÃÊÍÅ� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÔÏ�� ��®ÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×

ÌkÏ�ÌkkÏÆ�ÃÊÚ�£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÍr�Ï���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒkÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÌkÏ
ÎÇÆr�×Ú���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÏÕÕÄÙ�ÔÇÒ�ÌÇÍr�Ï�����£ÐÍÄ���Í�
Æ�Ù��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�rÂÏÂ��ÕÒÎÆ��ÅÙ�Ï���ÔÐÅÔÏÕÍrÂÏÂ����®ÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò
ÌÇÍr�×�ÌkÏ�ÃÊË�Ï�ÓÕÒ�rÂÏÂ����ÍÆ�Ù�ÃÐÍ×ÍÂ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÓÕÒ�rÂÏÂ�
��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÔ×��ÅÊr�ÓÂÏÍÂÄ�
ÃÐÍÄ� ÔÂÆÏ� ��ÍÆ×Í�� ÆÇÇÒ� ÃÐÍ×�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ÓÕÒ�×ÊÏ� Ô�Í�
ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÓÊÅ�ÌÇÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ßÓ�Ø��Í�×Í�����ÍÆ×Í�ÌÇÍr�×
ÌkÏ� ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×� ÌkkÏ�Ó� ÆÂÄÕ�� ��´ÊÊÅ�Æ�� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
ÌÇÎÒ�ÃÊ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×Í��� ÔÇÒkÏ�Ó� ÔÂÆÏÆ
áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÃÐÍ×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�ÃÊ��ÏÂÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÓÇÌÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�ßÓ�ÅÊ×Í�

��

��
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ÎÇÆÒÍ�� ßÓ� ÅÊ×Í����ÍÆ×Í�� ßÓ� ÅÊ×Í��ÏÐÎ�ÔÂÆÏÆ�ÂÄÙ�ßÓ�ÊÒ×Í���ÎÇÍ
ÐÍÉ� ÕÅÂ��  �iÍÅkÒÏÞ�� �ÎÏ� ÕÅÂ� Ì�ÅrÎÊÏ� ÊÏÓÔÒÕÎÇÏÔÎÕÆ� ÂÄÂÆ� ×��
Í�ÔÏ�� ÖÍÇËÔÊÅ� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÂÒÖÊÅ�� ¬ÇÎÒ� ÔÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ� �� ßÓ� �ÂÒ�×ÍÂ�
áÎÂÒÂÏ�ÂËÓ�ÏÂÂÆrÂ×ÊÅ�á�r�ÎÇÆ×ÎÃ"�!�¬ÇÎÒ�ÃkÒ��ÃkÚÌkÒ�ÚÊÚÍ~
ÆÐÌÜá� ßÓ� �Å×Í��� ÌÇÏ� Æ��ÏÆ� ÃÇÍÆ×ÎÃ"� "�´kkÚ~� ÔÂÆÏÍÂ� ÃÐÍrÂÏÂ�
¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÍ�Ò�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�kÅ�ÌÇÍ×Í��� ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÊÅ�á�r
ÎÇÆ×ÎÃ"� ´ÂÆÏÂ� ÌÇÍÓÏ� àÎÏ� ÃÊÚ�� ���¦ÇÍÌ�Æ� ÐÍÏ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÌÇÍÏ
Ã��Ï���ÔÇÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ßÄÒ��ÙÊÏÒÔ������¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÌÇÍÏ��ÙÊÏÒ�ßÓ�ÎÇÆ�
r�×Í��� ÔÇÒ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×� ÕÍÓ� ÏÂÏÆ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍ×�� ÃÊ
ÔÇÆÏÆ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÌkÏ� ÃÐÍ×Ä�� ���´kkÚ~� ÔÂÏÂÆ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ´ÂÆÏ
�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÊÍÅkÆ�ÂÄ×ÂÒ�ÊÌ�Ò�ÓÇÆr�×Í�ÒÏ��ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÓÕÒ�×Æ
ØÇÒÅÍr�×� ÃÊÍÅkÆ� ÊÌ�Ò� ÐÍÉÍÔÏ�� ���´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÍÆÂÏ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×
ÌkÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÍ�Ï� Ø��Í�×ÊÏ� Ô�Í�� ÉÂÍÞÄÒÔ×Â�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÌÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍ�Ò�ÉÂÍÞÄÒ×ÍÂ��ÎÊÏÊ�Ó�ÌkÓÏ�ÉÂÍÞÄÒÏÂ��ÎÊ�
ÏÊ�Õ×ÂÏ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÎÇÍ�ÐÍÉ�ÂÄÙÂ×Ú�����´ÊÊÅ×Í��ÃÊ�áÂ×ÎÃ"�£Ê��ÒkÏ
³�ÌkÓ�ÒÏ�ÉÂÍÞÄÒÏÂÄ��ÃÐÍÄ�Õ×Â�ÂÒÏ�ÃÂÓ�ÉÂÍÞÄÒÏÂÄ��£Ê�³�ÌkÓ�ÒÏ
ÆÕÕÍÏÂÄ��Õ×Â�ÂÒÏ�ÃÂÓ�ÆÕÕÍÏÂÄ�����¬ÇÎÒ�ÙÊ�£ÕÒ×ÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÒÏ
×ÂÏÍÔ��ÒÅr�×Í���×ÂrÕÆ�Ã��×�ÕÍÓÊÏ�ÌÇÏ�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÏÊ�×ÂÏÍÔÝÏ�×��
ÒkÆ� á�r� �´ÊÊÅÔ×���� ÅÊr� ÌÇÍ×ÎÃ"� ¹ÂÎÂÅ� à� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÔÇÒ� ÎÇÆ�
r�×Ú��� �¹Ê�£ÕÒ×ÏÆ�Ó��Ï�Ò�×ÂÏÍÔ��ÒÅÏ�Ù��ÃÐÍÄ�Ð~ÆÂÏ�ÌkÏ�ÆÂÓr
ÙÂÆrÂ×Ú���!�£Ê�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍÎkÆ�Ò�ÔÂÆÏÂ�ÌÇÏ�ÓÔÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÊÌ�Ò
ÌÇÍr�ÓÏÆ�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr�Ï�Ä�� �"�£ÐÍÄ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ
×ÕÒÅÔ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÂÒÄÏ�ÎÊ~�Ï�kÅÊÏ�ÐÒÎÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÊÅ�ÓÕÒ��
×ÊÏ�Ô�Í��ÎÇÆÅÆ×�ÔÂÄÏ�kÅ�ÃÊ�ÌÇÍÓÄ�

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� Õ×Â�ÂÒÏ� ÃÊÙÌÆkÆ� ÃÊÙ�� ÃÐÍÔÏ��®Õ�àÎÏÆ� ÃÊÙÌ�
ÆkÆ�ÎÇÔ�ÃÐÍÔÏ��ÃÐÍÄ�Õ×ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒÏ�ÊÌÙkÆÍ���ÆÍ�ÃÐÍÔÏ�����£ÕÒ×ÏÂ
£ÊÙÅÔ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �£Ê� ßÏ� ÕÍÓÔ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×� ÕÍÓÂÒ
ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÍÏ�Ä�� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÕÍÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÍÏ�Ä�� ÃÐÍÄ� ÔÊÊÅÄ
ÙÊÅÏ� ÔÇÆÏ� ¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÚÅÐ� ÅÊr� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍr�Ï���� ���´ÊÊÅ�Æ
ÎÇÆÅÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍÍ�Ï�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ßÓ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ
Ô�Í��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÃÐÍrÂÏÂ����ÍÆ×Í�ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�ÃÊÚ�
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ�����¬ÇÎÒ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��ÎÇÆÅÆ�
ÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌkkÏÆr�×Í���ßÅÍ�ÕÍÓ�ßÓ�ÅÊ×Í��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓ�ÐÒr
ÊÒ×Í�ÒÏ�� �ÔÂÆÏ� ÂÆÒrÂÏÂÔ�� ÅÊr� ÌÇÍÚÅÐË"� ���£ÐÍÄ� ÌÇÎÒ� ØÕÅÔÂÏ
��ÍÆr�×�ØÂÅÔ�£ÕÒ×ÏÆ�ßÓ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ��ßÓ�ÅÊ×Í��ßÅÍ�ÌkÏ�ÐÒr�ÊÒ×Í��
ÔÇÒ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÏÞ���ÍÆ×Í�Ò�ÊÍÆÌÅÆ×��³Ð~ÓrÂÓÂÒÏ�ÔÇÒ� ÉÂÒ�ÍÂ
×ÂÒ�×�����´ÇÒkÏ��ÏÕÕÄÙ�ÓÇÆÄ�ÒÏÞ�ÊÍÆÌÅÆ×��ÔÇÒ�ßÍÌÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�Î�Ò�
Å�Æ�ÌÇÍ×���´ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ËÐÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×Ï�Ã��r��



��¬�²ª¯´ª¯·¯����

���

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�×ÕÒÅÊÏ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÏ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÊ� ÊÊÅr� Õ×ÂÍrÂÍÂÄ�� ´ÂÆÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒ×ÍÂÒÏ�
ÔÂÆÏÂ� ÏÇÅÏÆ� ÙÂÓÔÒ� Ã��Ï��� ×ÐËÒÆÅÙÆÏÞ� ÏÐÎ�� ÔÂÍÆÂÏÆÏÞ� £ÕÒ×ÏÂÓ
ÊÍÆÏÞ�ÌÇÍ×�kÅ�Ã��Ï���ÔÂÍÆÂÏÆÏÞ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×�ÂÒ��Ã��Ï��
ÃÂÓ�ÏÇÅÏÞ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÓÊÅ�Ø��Í�×�ÂÒ��Ã��Ï���¿ÆÏ�ØÕÅÔÂÏ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÂÔÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��Ã��×ÎÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��� �¬ÇÎÒ�ÌÇÏ�ÏÇÅ�ÌkÏ
ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍr�×Í���ÔÊÊÅ×Í��×ÐËÒÏÞ�ßÓ�ÅÊ×Í���ÉÕÅ��ÕÒÄÏÞ
ÙÇÇÒkÆ�Ò� ÌÇÍÔ×��� ´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÏÇÅÏÞ� à� ÌÇÍr�×ÊÅ� Ø��Í�×� É�ÄÔ��
�!�¬ÇÎÒ�ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÓÊÅ�Ø��Í�ÆÅ�ÌkÏ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í�
ÎÇÆÅÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆr�ÓÏ�ÌkÏ�×ÕÒÅÔ�ÔÂÅÙÅ�Ã��Ô×���ÉÕÅ�ÃÊË�
Æ�Ï�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÌÇÍÔ×����"�·ÐËÒ�ßÓ�ÅÊ×Í���ÕÒÄÏ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÌÇÍÔ�
×���ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅÎkÆÊÏÞ�kÏÍÔ×��� ���¬ÇÎÒ�ØÕÅÍÒÓÏ
ÕÍÓ�ÆÕÏÆÂÓ�ÏÇÅÏÞ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÊÍÆÌÍ�ÂÄÙÂ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��ÌÇÍr�ÓÏ�ÌkÏ
ÔÂÅÙÅÒ×�ËÐÓÔÂ�����´ÂÆÏ�ÓÕÒ�Îr�ÃÐÍÏ�ÕÒÎÆ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ØÕÅÔÂÏ�ÓÇÍÅ��
��Ò���ÍÆ×Í�ÌÇr�ÙÂÆrÂÏÂÔ�������ÍÆ×ÍÊÏ�ÃÊÍÅ���ÍÆ�ÙÊÏ�ÎÇÆÍÆ�Ã��×
ËÐÓÔÂ�����£ÕÒ×Ï�ÆÊÅ�ÆÂÒÂ�ßÄÆÍ�Ï��£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ��ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÃÐÍrÂ�
ÏÂ��´ÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÊÏ�ØÕÅ�ÃÂÅÎÕÆÂÒ�ØÕÅÍÒ×ÍÂ�����ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÔÂÅÙÅ
Ã��Ô×���´ÇÆÏÆ�ÌÇÍ×�É�Ä��ÅÙ�×Ú��©ÂÌÂÏÂ�ÏÇÌÄÒ�Ò�ÔÇÆÏ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ
Ã��×� ËÐÓÔÂ�� ���¬ÇÎÒ� ÔÇÆÏ�à� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÆÂÓ×ÂÒ� ÓÇÆr�×Í��� ÅÇÒÔ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÍÕ�ÂÓÏ� ÓÕÒ×� ËÐÓÔÂÔ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌkkÌÆ� ÌkkÏÆ� ×ÕÒÅÔ
ÌÇÍ×Æ�ÊÙÒÔ������£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÔÂÆÏÂÓ��ÂÒÄÊ"�¿Ó�ÅÊ×Í��ÉÕÅ��ÂÏØ×Ï�ÔÂÆÏÆ
ÌkÒÄÊ"� � �¬ÇÎÒ�ÃÊË�Ï���ÍÆ�ÙÆ�� ßÓ� ÅÊ×Í���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� �ÂÒÆrÂ×
ÌkkÏÆ�ÔÐÐÍrÂ×ÍÂ��ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÎÊÏÊ�ÃÊÙr�ÓÊÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÉÂÂÄÒ�Î�Ï�ÅÊr�ÏÂÏÍÂ�É�ÄÚ�Ò×�ËÐÓÔÂ���!�¿ÏkÅ��ÂÉÂÍrÂ×�ÌkkÅ��ÔÂÆÏ
ÃÂÓ��ÂÉÂÍÔÏ���"�´ÊÊÅ�Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ����ÍÆ×�Ò�ÚÕÏÔÏ��ÃÐÍÄ�ÎÇÆÅ�
ÆÆÅÐ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÃÊÙ�� ×�ÒÔÏ�� ���©ÕÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂÔÂ�ÂÒ
ÃÐÍÏ�Ó�Ï�ÌÇÄ�Ò�ÌkØ�ÅÆ×�ËÐÓÔÂ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÆÒÍ�Ï

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÊÏÊ�Ø��Í�r��ÅÓÏ�³�Ï�©�~ÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÂÆÏÆ
ÃÂÓ�ÏÇÅ�Æ�Ìr�ÓÂÏÂ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ�Ä��´ÂÆÏ�ÔÇÒkÅ�ÂÄÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ

ÕÍ�ÌÇÍ�Ô����¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÎÊÏÊ�Ø��Í�r��ÅÓÏ�³�Ï�©�~Å�Ã�Ò×Í���×ÂÒÂ
ßÓ� ÊÔÌÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ³�Ï� ©�~Å�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÂÄÒÅÆÄÔ�� ��·ÂÎÅÊÏ
�ÐÍ� Ô�ÒÏÞ� x� ÂÄÓÂÏ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� �ÅÍ�Ä�� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙÅÆÓ�Ò
·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÂÏÂ� ÌÊÍÏØ�Ó� Ì�ÍÔ�� kÌÄ�� ��£ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÔ� ÃÊÙÅÆÓ�Ò
·ÒÊÓÔÐÓ�ÐÒÚÂÅÆÍÂ��Æ�Ì�Æ��ÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔ�Ï��ÎÆÒÍ�����·��ÏÏÞ�¬ÇÑÔ
ÔÇÒ�kÉÅÆÄ��¦�Ì�Æ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ����¦�Ì�Æ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÄÏ�ÉÕ

�	
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�ÂÒ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÆÇÅØ� kÉÅÆÄ�� ´ÇÆÏ�� ÊÌ� ÉÕÏÞ� ÐÆÂ� ÙÊÅÏ� �ÎÆ�
É�ÒÎÓÏÞ��~ÅÒr�ÐÆÄ�� �¦ÂÒÕÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÁÌÐÄÆ�ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ
ØÕÅÔÂÆÏÞ� kÉÅÆÄ�� !�£Ê� ÙÊÌ� ÃÊÚ� ØÂÅÔ� �ÂÒÓÏ� ÌkkÏÍ�� �ÆÍ� ÃÐÍÓÏ
ÃÊËÏÞ� ×ÂÎÅÊÏ� ÓkkÍÆÏÞ� ÏÂÏÆ� kÉÅÆÄ�� "�£Ê� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ×ÂÎÅÊÏ
ÙÊÏÒ� ÕÅÂÏÞ� ÃÐÍrÂÏÂÄ�� £Ê�� ÏÂÎ� ÂÑÐÓÔÐÍ� ÅÊ×� ÏÇÒ� Ékk×� É�Ä� ÕÅÂÄ�
Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂrÒÆÅ�ÃÊÍ�Ä�����£ÐÍÄ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÂÒ�ÃÊ�ÔÊÊÎÄ��£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÏÂÏÆ�ÌÊÊÆ�Ï�ÆÂÄÓÏ
ÕÅÂ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ�ÊÌ�Ò�ÃÊ�Ì�ÆÍÄ��©ÕÅ�ÃÊ�ÃÊÚ��ÎÊÏÊ
ÆÐÔÒÌ�£ÕÒ×ÏÂ�×��ÒÍÔ�ÔÊÊÅÄ�����£Ê�ßÓ�ÅÊ×Í��ÔÇÆÏ�ÔÂÆÏÆ�ÔÊÊÅr�Ø��
�Í�Ä��ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ÊÔÌÄÔ�

iÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï

���¬ÇÎÒ�·ÒÊÓÔÐÓ�kÌ�Æ��ÎÆÒÍ��ÅÊr�Ø��Í�ÅÆr�×Í���ÔÂÆÏÂ�É�ÒÎÓÏÞ
kÌÓÏ�� ×��Ï� �ÎÆÒÆÎÏ� ÃÊÚ� ÅÊr� ÌÇÍr�×ÎÃ"� ���£ÐÍÄ� kÌÓÏ�� ×��Ï
�ÎÆÒÆÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÊÅÏ��ÎÆÒkÍÅÆÓÏ�ÕÅÂ�����¬ÇÎÒ
·ÒÊÓÔÐÓ�ßÓ��ÎÆÒkÍÅÆÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í���ÃÊÆÏ�ÌÊÊÆ�Ï�³�Ï�©�~Å
Ø��Í�r�Ï�ÄÊÆÏ�� ÔÂÆÏ� ÌÊÊÆ�Ï� ÊÔÌr�Ï�Ô�� ���´kkÏ�Ó� ÆÂÄÕ� ÃÊÆÏ
£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÆÅ�ÕÍÓ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÅ�kÌÓÏ��×��Ï�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍÄ�ÅÊr�ÃÊÆÏ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÅÇÒÙÍÍ��
ÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�Æ�Ìr��ÎÆÒÆÅÐÏÞ�kÏÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í�
£ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� �ÎÆÒkÍÓÎÏ� ÕÅÂ�� ���Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÌÇÎÒ� kÌÓÏ� ÕÍÓ
�ÎÆÒÆÅÐ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÊÊÅ×Í��·ÒÊÓÔÐÓ��ÎÆÒkÍÅÆÓÏ�ÕÅÂ��� �¬ÇÎÒ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ßÓ� �ÎÆÒkÍÅÆÓÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÔÂÆÏ� ×ÂÒrÂ×ÂÒ� ÊÔÌr�Ï�Ô�� ÔÂÆÏ� ÐÆÂ
ÌkÒÔÍ�ÌÊÍÏØÆ�ÂÄÍÅÆr�Ã��Ï�Ô���!�´kkÚ~�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ�Æ�kÌÓÏ�ÕÍÓ
Î�~Ì�ÉÐÄÍ~Æ�ÐÒÄ���"�¬ÇÎÒ�ÃÊÆÏ�ßÏ�rÊÒ�ÍÆ�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÔ�Ï��Ír�×�
Í��� ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂ�ÂÓÏÞ� ×�Ä� ÕÅÂ� ÕÍÓ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���£ÐÍÄ�·ÒÊÓÔÐÓ
kÌ�Æ��ÎÆÒkÍÅÆÍ���¿ÏÏÞ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�ÃÂÓ��ÎÆÒkÍÅÆ×�ÅÊÓÊÅ�ÍÂÄÍrÂÏÂ�
���¿Ï�ÆÇÍÌ�Æ�kÌÍ�ÏÇÅ×Ï�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÊÒÓÏÍ���ÆÍ�Ò�kÌÍ�Ó��ÎÆ�
ÒkÍÍ�Ï�ÏÇÅ×Ï�Ìkk��Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÊÒÄ�����¸ÕÅÔÂÏ�¢ÂÆÎÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�kÌÓÏ
ÎÇÔ� ÎÇÍ� ÔÊÊÎ� ÌÇÄ�Ò� ØÕÅÔÂÏ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆ�Ï� �ÎÆÒkÍÅÆ×�
���©ÕÅ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ÙÊÌ� ÆÊÅ�ÆÂÒÂ�ÂÒ� �ÎÆÒkÍÅÆ×�� ÔkÒkÍ�Æ� ·ÒÊÓÔÐÓ�
´ÇÒkÅ�ÊÒ×Í�Å�´ÇÒkÏ��ÃÐÍÓÏ�ÕÍÓ��ÎÆÒkÍÅÆ×�� ���´ÊÊÅ�Æ�ßÏ�ÐÒÙÍ~�
ÅÊÏ�ÙÊÍÅÙ�ÊÒ×��pÂÒÆrÂ×��ËÐÓ�Ã�Òr�×�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ��Ó�ÌkÓÆÊÅ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ÕÅÂ� ÌÇÓÏ�ÏÏÞ� ÆÂÒÕ� ÉÂÍÄÒÂÏ� ¿ØÌ� £ÕÒ×ÏÆ� ´ÇÒ� Ã�ÒkÍr� �Å×�
���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï�ØÕÅ�Æ��ÓÊÅ�ÆÊÊÍ�Æ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ì�ÍÆ�×ÂËÔÍ�
ÔÇÒ�ÌÇÎ�ÌkÒÔÍ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÉÂÍ×�ËÐÓÔÂ�����µÅÂ�ÌÇÅÆ×�ÓkkÍ~Ì�Æ��ÓÏ�x�kÌÍ�
� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�´ÇÒkÏ��Ì�ÍÆ�ÌÇÄÔkÍÄ����¸ÕÅÔÂÏ�
ÅÊÓÏ�ÔÐÐÆ�£ÕÒ×Ï�ÐÒrÂ×Ú��ßÏ�¿ÄÒ�Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÎÇÆÍÆ
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ÐÒÕÍÄ�� �!�£ÕÒ×Ï� ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÎÇÆÍÆ� ÐÒÕÍ×ÍÂ�� ÔÊÊÅ×Í�
¬�ÄkÏÞ��·ÒÊÓÔÐÓ��¿ÄÒ�Ï�´ÇÒkÏ��ÎÇÆÍÆ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÐÒÕÍÓÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÎÇÆÍÆ�ÐÒ×��´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÉÂÍ×���"�iÌÓÏ��ÎÔÏ��Ô�Í�
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÓÏÞ�à�ÌÇr�×ÎÃ"�¬ÇÎÒ�kÌÓÏ��ÎÔÊÅ��ÎÆÒkÍÆÅÐ�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÔÇÆÏ��Ô�Í��à�×��r�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ×ÎÃ"����¢ÅÙÎ�ÃÐÍ�Ï�ÃÊÆÏ�à
×��r� �Î�ÒÏ�ÚÐÒÆ×ÎÃ"� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÊ� �ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� kÌÍ� kÉÏ�Ä�
£Ê� ßÏkÏÆ� ÊÌ� ÓÂÏÂ�ÂÒ� ÂÏÆ�ÂÒ� �ÅÙ�Ï�Ä��®ÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÏ�ÃÊ�ÔÂÆÏÂÒ�ßÏ�ÊÌ�ÓÂÏÂ�ÉkkÏ�Ä������ÎÔÏ��×�Í�Ø�Ò
ÌÇÍ×Í���§ÑÇÓÔ�Ã��×�Â~ÅÕÆÍÂ�ÏÐÐÍÆ×Æ�ÏÂÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÐÍÉ�ÐÒÍÂ��¬ÇÎÒ
kÌÓÏ� �ÎÔÊÅ� �ÎÆÒkÍÆÅÐ� ÃÐÍ×ÍÂ�� �ÐÆÂ� ÊÆ�Æ� ÕÕ×ÎÏ�� á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÎÂ~�ÆÕÒ�kÌÙ�ÐÆ×ÄÊÆÏ������£ÊÙ��ÎÇÌÍÅÆÔÏ���®Õ�×ÂÏÞ�ÌkkÅ�kÒ�Ï���
���ºÊÏ�Ó�Õ×ÂÔÂ�ÂÒ�Ã����Æ��ÌÊÍÏØ��ÂÒ�ÆÅÂÏ�×ÂËÔÏ��´ÂÆÏÂ�É�ÒÎÓÏÞ
£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆ×Ú�ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ�ÃÊ�ÊÙ�×�Ò�Ã��Ï�Ä�

¸ÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÅ��ÎÆÒkÍÍ�Ï

���©�ÒÎÏÞ� ÊÊÅr� ÓÕÒ×�� �iÌÓÏ� �ÎÔÏ� á�r� �ÎÆÒÆÄ"� ´ÇÆÏ� áÎÂÒÂÏ
ØÐÅØÔÂ�ÃÐÍ×ÎÃ"�����p�ÒÅÔ�Ù��´�Ò�Ï��ßÌ�ÙÊ�Ô�Òr�×Í���kÌÙÌ�Æ�ÔÇÒ
ÕÒ�ÂÆ��ÂÒ×��� �µÒ�ÎÍ�ÌÇÄÔÏÞ�ÙÊ�Ô�Òr�×ÚÙ��ÌÇÍ×Æ�ÃÕÕÆáÏ�ßÓ�ÅÊ×Í�
ÔÂÍÆÂÏ�ËÊÒÊÏ�ÏÇÅ�ÕÎÚ�Ô�ÒÈ�Ï�Ù���!�¿Ï�ßÌÏÆ�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂ�
ÍÂÒ�ÕÒ�Ø��ÅÙ�Ï���£ÕÒ×Ï�ÕÎÚ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÌÇÒÅÔ�� ÕÒ�Ø��ÅÏ��� �"�¸ÐÅØ
ÃÐÍ�Ï��ÆÍ�ÃÊÚ��¬kÏ�ÏÇÅ�Ã��ÆÍÔ��ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÔÂ��Â~ÅÕÆ�ÔÂÍÆÂÏ�
ÚÐÄÕÆ�x�ÔÂÍÆÂÏ��ÉÂ�ÓÆ�x�ÔÂÍÆÂÏ�� ���´Ç~ÅÒÔ�ÃÐÍÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�ßÄÒ�
ÆkÒÓÏ�Ã��Ï���´Ç~ÅÒÊÏ�ÆkÒÓÏ��ÔÕÕÒÎr��ÂÉÒ�ÆÇÇÒÌÓÊÏ�ÆkÒÓÏ��ÔÕ�
ÕÒÎrÂÓ� ËÊÍ�ÒÏ��� ���¯ÂÒÏÂ� ÔÕÕÒÎr� ÏÇÅÏ�� ÓÂÒÊÏ� ÔÕÕÒÎr� Ð~ÆÂÏ�
ÐÆÆ�ßÄÒ��ÔÕÕÒÎrÔÂ��°ÆÏ�ÃÐÍ�Ï�ÔÂÍÆÂÏ�ÐÆÆÂÓ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÕÒÎrÂÒÏ
ËÊÍ�ÒÏ��� ���iÌÓÏ�ÕÍÓ��ÎÆÒkÍÅÆ×�ØÂÅÔ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ÃÐÍ×��iÌÓÏ�ØÐÅØ
�ÂÉÒÔ�ÃÕÍÅÆÏÂ���ÎÆÒkÍ×Í��Î�~Ì�ÃÐÍ×�����®ÕÏÞ�ÃÕÍÅÆÏÂ��Ó�ÏÞ��ÎÆ�
ÒkÍÅÆÏ��� ¬kÙÏ� ÔÂÔÕÏÞ� ÃÕÍÅÆÏÂ�� ÙÊÆÍÔ�ÏÞ� �ÎÆÒkÍÅÆÏ��� ���pÂÉÒÂ
ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÕÍÅÆÏÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� �ÅÓÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� �ÎÆÒ×�
pÂÉÒÂ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� Ã��Ï��� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� �ÅÓÏ� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ
Ã��Ï������£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÊÊÅr�ÌÇÍÅÆr�Ï����´kÒk~Ì�ÌkÏ�¢ÂÆÎ��Î�
Ô��ÌÊÊÔ�� ÃÐÍÄ��� ÓkkÍ~Ì� ¢ÂÆÎ� ÃÐÍ×ÍÂ� rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� Ó�ÌkÓÏ� ÃÐÍÄ�
���´kÒkÍ�Æ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�� �ÅÙ�×�rÊÒ�Í� ÊÒr�×Ú�� �ÂÉÒÂ� ÊÒr�Ï��
´ÇÒkÏ��×��Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ���ÅÙ�×�rÊÒ�Í�ÊÒ×��� �´kÒk~Ì�ÌkÏ��ÂÉ�
ÒÊÏ�ÚÐÒÂ�ÂÓ�kkÆ�ÅÆr��×ÐËÒÆÅÙ�ÌkÏ�x�ÔÇ~ÅÒ�Ó���!�pÂÉÒÂ�ÕÍÓ��ÂÉÒÊÏ
ÌkkÏ��Ã��ÆÍÔ���ÔÇ~ÅÒÊÏ�ÕÍÓ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÊÒÓÏ�ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍ×���"�pÂÉ�
ÒÂ� ÌkkÏ�� ÆkÒÓÔ�� ÃÐÍÓÏÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÔÇ~ÅÒÊÏ� ÌkkÏ�� ÆkÒ� Ékk×ÄÊÆÏ�
���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÎÂ×ÎÕÆ� ÃÐÍÏ�ØÕÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂ� �ÏÙ� ÂÄÂÙÏÞ
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ÃÐÍÆÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÂÆÏÆ�ÌÇÍr�Ï�Ä��iÌ×�àÎÏ�Î�~Ì��ÏÙ�ßÉÍr
ÙÂÆÚÅÐ��������£Ê�ÔÂÆÏÆ�ÏÕÕÄÙ�ÌÇÍr�Ï�Ä��ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�kÌÚÅÐÄÊÆÏ�
ÃÐÍÄ� ÓkkÍ~Ì� ÃkÒ��ÃkÚÌkÒ� ÔÂÔ×ÍÂ�� ÅÇÏÔÌÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÏÇÅ� ÂÅÙÎÆ� Ð~�
ÆÂÒ×ÄÊÆÏ�� À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í��� ÃkÚÌkÒ� ÔÂÔ×ÍÂ�� kÌÓÏ� �ÎÔÏ� �ÎÆÒ�Æ
Î�~Ì�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍ×��ÃÊÆÏ�Ð~ÆÂÒ×ÄÊÆÏ�����¿Ï�kÎÌ�ÒÆÅ�kÎÌ�ÒÆÅÐÆ
×kÄÒ×� ËÐÓÔÂ�� kÌÆÅÏÞ� Î�~Ì� Ã��ÆÍÔ�Æ� ×kÄÒ×� ËÐÓÔÂ�� ���iÎÌ�ÒÆÅÏÞ
kÎÌ�ÒÆÅÐÆ��kÌÆÅÏÞ�Î�~Ì�Ã��ÆÍÔ�Æ�×kÄÒ×Í���ÔÊÊÅ�Æ���iÌÍ�ÂÍÅÆÄ�
¦ÊÊÍÄÒ��� x� ÅÊr� ÃÊÙÓÏ� kÅÎkÆ� ÃkÔ×�� ����°�� kÌÍ�� ÙÊÏÊ� ÆÊÊÍÄÒ
ÂÍÞÆÄ"�°��kÌÍ��ÙÊÏÊ�×ÐÒÏ�ÂÍÞÆÄ"�����iÌÍÊÏ�×ÐÒÏ�x�ÌÊÍÏØ��¬ÊÍÏ�
ØÊÏ� ÌkÙÏÞ� x� ÉÂÌÂÏ�� � �£ÐÍÄ� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔ�� ¿Ï� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ÎÂÆÏÆ� ÆÊÊÍÄÒ� �ÅÄ�� �!�´ÊÊÅ�Æ� ÎÊÏÊ
ÆÕÒÔÂ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÃÂÔÂÒ� ÂÍÎÂØÍÅÐ�Ã��ÔÏ��¬ÇÉ��ÙÊÅÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇÔÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Ô�Í�� ÌÇÓÏ� ÔÂÆÏÂ� Ì�ÆÍÎÚÔÏ� ×ÂÒÂ
ÃÊÚÏÞ�ÎÇÆÔÏ�

ªÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��ØÕÅÍÕÍrÂ×�Î�~ÅÏ

£ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÏ� Ô�Í�� ØÕÅÍÕÍÅÆrÂ×� Î�~ÅÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�� pÂÍÂÔÞáÆ
Ã��×� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò� ÔÂÆÏ� ÔÊÊÅr� ÌÇÔÏ�

��°ÍÓÏ�Î�~ÅÏÍ���Ï�ÊÒÍØkÍr�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÊÏ�ÏÂÒÏ��ÆÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ�Î�~ÅÏ�ÓÏ�×ÐÒÚÂ�ÂÆ�Ã��Ô×���¯ÂÎÂÅ�ÊÒ×Í���Æ�Ìr�ØÕÅÍÕÍ�
ÍÅÐ� ÃÇÍÏ� ÃÐÍÆÅÂÒ� Ã��ÔÏ�� ��£Ê� ÊÒ×Í�ÒÏ�� ÔÂÆÏÂ� Úkkr� ÂÄÓÏ� ÕÍÓÔ
ÓÇÍÄÅÔ��ÃÊÙÅ��ÅÏ�Ä��´ÇÆÏÊÅ�ÔÂÆÏÂ�ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÓÏ�Î�~ÅÊÅ�ÌkÒÅÔ×�
ÅÊ��Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ï�Ä����¬ÇÎÒ�ÏÂÏÆ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ËÐÄ×�ÌÇÒÅÔ�
ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ÏÂÏÍÂ�ËÐÄ×�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÕÒÂ

��£Ê�®ÂÌÇÆÐÏÊÅ� �ÂÔÍÂÆ�� ÔÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
ÃÊ�®ÂÌÇÆÐÏáÒ� Æ�ÄÒr�ËÐÄ×� ËÐÓÔÂÄ�� ��´ÂÏÂÆ� ÃÊ�ØÂÅ� ÉÕÕÒ� Ã��×Ä�
ÃÐÍÄ� kÄÍÉ�Æ� ÙÊÅÏ� Ã��×Ä�� ¯ÂÏÆ� ÔÂÆÏ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� �ÂÉÒ� ßÒÅÍ�ÏÆ
Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ×ÊÔ�� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÐÆÂ�ÃÊ�ÔÂÆÏÍÂ�ÂÆ�ÎÔÂ�ËÐÄÂÆ�×ÂÒ�
�×ÂÒ�ÓÇÆr�×ÚÄ��¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�É�Ä��Å×Í���ÔÂÏÂÆ�ØÂÅ�ÉÕÕÒ�Ã���
×�Ò� ÃÊ� Ï��Ír�Ï�Ä�� !�§ÑÇÓÔ� ÃÊ� Ô�ÄÆÅÙ� �ÆÒÊÏ�Ï�Ò� ÌkÒÔÍ� Ã��×Ä�
"�Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÏÆ� ÐÍÏ� �Ú�ÔÏ� Ã��Ä� ÙÊÅÏ�� ÔÕÓÔÂ� Ì�ÆÍÎÚ� ÌÇ×Æ
kkÆÏ��ÒÅ�Ò�ÏÂÏÆ�ÓÇÌ�Ô������¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�´ÊÎÐÖÇË�ÊÒ×Í���àÎ�
ÏÂÓ�ÃÊÙ����Ô×���ÔÂÆÏ�×�Í�Ï�Ã��ÔÏ��À~ÅÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÒ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��Ô�Í��Ì�ÆÍr�Ï������¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÔÇÒkÅ�ÃÊÙ���ÐÍÔ×Â�
¯ÂÏ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÆÅ�Ò�ÔÇÒkÏÆ��ÂÉÒ�ßÒÅ�Æ�ËÐÄÍ�ÏÆÏÞ�Æ�~�ÃÐÍÔÏ�
£Ê� ÔÇÒkÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï� ÆÂ×ÕÍÂÆ� ÊÒ×ÊÏÞ� ÌkÍ�r�Ï�Ä�� ���¢ÑÐÍ� Â×ÊÏ

�
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���

ÔÕÓÌÂÒ�� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ���Ï� ÔÇÒ� ÔÂÆÏÆ� ÐÆÔ×Â� ÅÊr� ÃÊ� ÔÇÒkÅ� ËÊÒ
ÓÕÒÍÂÄ��£ÐÍÄ�ÐÆÂ�ÆÇÇÒ�Ï�ÔÇÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆr�×Ú��ÉÕÅ�Ù�Í�Ï�ÃÐÍ×�
ÍÂ��ÔÇÒ�ÊÒ×�

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ

���³ÂÅÂÒ�Ã��ÔÏ��ÊÔÌÍÆ�Ï�ÃÂÔ�ÃÐÍÔÏ��É�ÒÅÔ��ÃÐÍÏ�ÙÊÆÍÔ��ÃÐÍÔÏ�
���¬Çr�×� ÔÐÐÔÂÏ� ÆÕÒÂÏ� �ÅÙ� ÌÇÔÏ�� ���´ÂÆÏ� ³ÔÇÑÂÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍÊÅ�ÎÇÆÏ�ÍÎÔ��¢×ÞáÆ�Ã��×�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔkÒk~ÌÓÏÞ
ÔÇÆÏ�ÃÐÍrÂÏÂ��£ÊË�Ï�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ�ØÇÒÅÍ×�Ò�ÏÇÒ�ÆÄ��£Ê�ÓÕÒ�
rÂÏÂÄ�� ���ÔÇÆÏÍ��Ì�ÆÍr�×� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏÍ��ØÇÒÅÍr�×� ÕÍÓÊÏ� �ÂÒÆÄÒÔ
ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ��� �³ÔÇÑÂÏ�±ÐÒÔÕÏÂÔ�ÃÐÍÏ�¢×ÞáÌ�ÊÒÓÏÆ�ÃÊ�ÃÂËÒ�
ÍrÂÏÂÄ�� ´ÇÆÏ� ÏÂÏÆ� ÔÂÆÏ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÆÕÔÕ� ÃÐÍrÂÓÏ� àÎ� �ÅÄ�� �!�´ÇÆÏ
ÏÂÏÆ� ÔÂÆÏÍÂ� �ÆÍ� ÕÒÎÆ� �ÅÄ�� ´ÊÊÎ� ÕÍÓÊÅ� ÌkÏÆÍÔÏ�� �"�¢ÉÊËÆ� Ã��×
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÎÇÏÆ�ÌÇÍkÍr�Ï����ÌkÍÞ�ÃÐÍÏ�±ÒÊÓÌÂ��ÔÇÆÏ��ÅÇÒÔ�×ÕÒÆÅ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÃÂÓ�ÔÂÆÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍÓÏÔÏ�×ÂÍÕÏÂÒ�ÎÇÏÆÍr�Ï��
���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ØÕÅÔÂÏ� ÔÂÆÏÆ� ÎÇÏÆ�Ï� ÊÍÅ�r�Ï��� ¯ÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï
�ÒkÏ� kÎÓÍ��Ò� ÎÇÏÆÍÔÏ�� ���£Ê� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÒÂÒ� ÔÂÆÏÆ� ÃÊÙr�Ï�Ä�
±ÂÄÇÍÂÓ�ÎÇÏÆ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÆÕÒÍÆÅÐ�ÌkÏ�Î�~ÌÊÏÆ�×ÂÒÂÍÍÂ�×ÂÒ�Ô�
×Â��°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÒ�
����´ÂÆÏÍÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�×��ÒÍÔ�Ã��Ô×��
���¸ÕÅ�ÔÂÆÏÍÂ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�ÎÊÏÊ�ÆÕÒÏ�Ã��Ô×��
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�¿ÏÆ�ÂÒÂÎÇË�ÌÇÍ�Ò�»ÏßÏÜÏ�áÏ�ÅÊr�ÃÊÙ�Ô��


